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SADRZAJ

Sarajevo1984.:40 %odina nakon najveceg regionalnog
ekonomskog uspjeha

Za mnoge je to nostalgi¢na prica o ujedinjenju naroda, o sportskom duhu, o
pobjedama i porazima, o maskoti Vucku, o Jureku kojeg smo voljeli vise od
bureka. Provjerili smo Sto se dogadalo iza kulisa prvih Olimpijskih igara na
Balkanu, u Sarajevu 1984. godine, kakvi su bili ekonomski u¢inci i mozemo li
tako nesto ponoviti.
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IEZITEE Trziste leasinga

Native sadrzaj

biljezi dvocifrene stope rasta

O poslovanju leasing sektora u Bosni i Hercegovini, kao i samog Raiffeisen Leasinga

govorio je Nedim Milisi¢, CEO ove finansijske institucije.

Bh. trziste leasinga nije na
svom optimumu na kojem je

bilo mozda prije desetak godina.
Gdje leze uzroci regresije?

Leasing trziSte u Bosni i Hercegovini
u posljednje tri godine biljezi dvocifrene
stope rasta. Prethodnu godinu ukupna
aktiva leasing trzista je porasla 20 posto,
dok je 2022. u odnosu na 2021. taj pro-
cent iznosio 17 posto, s tim $to je ovaj
rezultat jo§ znacajniji ukoliko uzmemo
u obzir ¢injenicu da je u posljednje tri
godine leasing trziSte u znacajnoj mjeri
bilo pogodeno desavanjima na makro
nivou poput pandemije COVID-19, kas-
njenja u isporuci vozila, ali i rastom re-
ferentne stope EURIBOR s ciljem sma-
njenja stope inflacije.

Leasing trziSte u Bosni i Hercegovini
je imalo svoje “zlatno doba” do 2010.
godine, odnosno do velike ekonomske
krize koja je na globalnom nivou pocela
2008. godine, ali je u Bosni i Hercegovi-
ni i na leasing trzistu, prije svega, imala
svoj zakasnjeli efekt Cije smo posljedice
osjetili u 2010. godini. U to vrijeme je na
leasing trziStu poslovalo osam leasing
drustava, koja su, vazno je napomenuti,
u velikoj mjeri u tom periodu na trzistu
nudila i finansiranje nekretnina, sto je
predstavljalo oko 20 posto ukupnog
iznosa finansiranja na godisnjem nivou.
Danas je, ¢€emu smo i sami svjedoci, si-
tuacija znatno drugacdija.

Kako dovesti situaciju na nivo

da se privatnoj osobi kod nas
isplati viSe uzeti nov auto na leasing
nego uzeti kredit i kupiti ga?

Osnovna prednost leasinga je brzi-

na njegovog odobravanja i fleksibilnost,
odnosno mogucnost da klijent definira
zeljenu ratu i da se ugovor prilikom odo-
brenja prilagodi zahtjevima korisnika.
Leasing drustva su u nekonkurentnom
polozaju u odnosu na druge finansijske
institucije s obzirom na to da se prema
postojecoj zakonskoj regulativi PDV
obracunava na kamatu i troSkove za le-
asing plasmane. Uskladivanje pomenu-

Nedim Milisié¢

tog poreskog tretmana s EU regulativom
uz adekvatne korekcije u zakonodav-
nom i regulatornom okviru zasigurno bi
doprinijelo daljnjem razvoju leasinga u
nasoj zemlji i potaknulo vecu konkuren-
tnost leasing finansiranja u odnosu na
izrazenu bankocentri¢nost na lokalnom
trzistu kreditiranja.

U kojem stanju je operativni,

a u kojem finansijski leasing
kod nas? Kako uvesti druge tipove
leasinga kod nas?

UceSce operativnog leasinga na lo-
kalnom trziStu prema podacima Agencije
za bankarstvo FBiH je 20 posto. Medutim,
ukoliko posmatramo zemlje okruzenja,
mozemo konstatovati da je procent uce-
§¢a operativnog leasinga u tim zemljama
mnogo vedi, s obzirom na to da vecina
multinacionalnih, ali i manjih kompanija
preferira uslugu operativnog leasinga ko-
ja klijentu omogucava potpunu kontrolu
troskova u svakom trenutku. Takoder, ini-
cijalna davanja kod operativnog leasinga
su mnogo manja u odnosu na finansijski
leasing, jer se pla¢a samo troSak obrade
ugovora, dok se ostali troSkovi placaju u
skladu s dospijecem rata.

Zelim naglasiti da trziste operativ-
nog leasinga ima jako veliki potencijal

'Y Raiffeisen
Leasing

u Bosni i Hercegovini, ali je potrebno
graditi i dodatno razvijati veci nivo svi-
jesti o prednostima koriStenja, umjesto
posjedovanja predmeta leasinga.

Raiffeisen Leasing obiljezava
veliku obljetnicu, u kojoj mjeri se
trziste promijenilo u ovih 20 godina?
Leasing trziSte u BiH je u posljednjih
20 godina proslo kroz razlicite faze us-
pona i padova. Ekonomska kriza 2008.
godine je imala najvedi utjecaj na uspo-
ravanje leasing trziSta i poslije tog pe-
rioda trebalo je mnogo vremena da se
trziSte stabilizira. Smatram da su zajedno
s rastom trzista rasli i razvijali se klijenti,
a najbolji pokazatelj je Cinjenica da smo
u proteklih 20 godina pravnim i fizickim
osobama u Bosni i Hercegovini finansi-
rali vise od 650 mil. EUR razlicitih leasing
predmeta, od ¢ega se na pravne osobe
odnosi oko 94 posto, te sklopili vise od
22.750 ugovora. Na kraju zelim dodati
da leasing drustva u BiH, medu kojim
je Raiffeisen Leasing jedan od trzisnih
lidera, definitivno imaju ulogu pokre-
taca i pionira u finansiranju obnovljivin
izvora energije, gdje pored finansiranja
flote elektri¢nih, veliki potencijal vidimo
u obnovljivim izvorima energije poput
solarnih elektrana.
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@ 100 milijuna
dolarainvesticije za
robotaksije Mate
Rimca

Project 3 Mobility, hrvatska tvrtka usmjerena na stvaranje
novog ekosustava urbane mobilnosti, koja provodi projekt
Rimcevog robotaksija, uspjesno je zavrsila investicijski
krug serije A prikupivsi od privatnih investitora ukupno
100 milijuna eura, pohvalili su se iz te tvrtke. Ovaj znacajan
financijski pothvat privukao je pozornost vodecih globalnih
kompanija i investitora, medu kojima je i jedan od najvecih
svjetskih investicijskih fondova, Public Investment Fund
(PIF) iz Saudijske Arabije, koji je prvi put investirao u
Hrvatskoj.

@ Continentalu Srbijirazvio
autonomnikamion

Njemacka tvrtka Continental razvila je u Srbiji rieSenje za autonomnu
voznju gospodarskih vozila. Sasha Cioringa, generalni direktor
Continental Automotive Srbia, kaze da je u Srbiji napravljeno rieSenje
za kamion koji vozi bez vozaca i ima Cetvrti stupanj autonomije. Ne
samo da odrzava kolone i udaljenosti od vozila ispred sebe, nego i
moze obilaziti, parkirati i raditi sve bez vozaca. Najavio je dodatno
ulaganje u Srbiji od 150 milijuna eura i zaposljavanje jo$ 1500 radnika u
trenutku kada kompanija planira smanjenje broja zaposlenih za 7000
na globalnoj razini.

@ ESGizviedivanjeiu
SjevernojMakedoniji

ESG standardi ¢e uskoro biti uklju¢eni u makedonsku
regulativu. Novi prijedlog zakona o racunovodstvu,

koji ¢e se usvojiti ove godine, sadrzi odredbu koja
obvezuije velika poduzeca na izvjescivanje prema ESG
standardima. Kako je makednoska vlada izjavila za
Bloomberg Adriju, ova ¢e se obveza odnositi na sve tvrtke
koje zaposljavaju vise od 500 radnika.

»Zakon o gospodarskim
drustvima ogranicava
mogucnosti ulaganja i prisiljava
me na ulaganje u druge vrste
imovine. Npr., u nekretnine,
dionice i druge vrijednosne
papire, poslovne udjele tvrtki

u trecim zemljama ili ulaganja
preko drugih tvrtki ili oblika
kao sto je konvertibilni zajam.“

Kaze to slovenski poduzetnik lvo Boscarol
koji je Ustavnom sudu podnio inicijativu
za ocjenu ustavnosti nekoliko odredbi
Zakona o gospodarskim drustvima jer
: smatra daizravno zadiru u pravo na
I slobodnu gospodarsku inicijativu. ,Te
mi odredbe omogucavaju
da svaka tri mjeseca
osnujem samo jedno
drustvo s ograni¢enom
odgovornoscu ili da
steknem poslovni
udjel u jednom d.o.o.-u
svaka tri mjeseca
ili najvise cetiri
puta godisnje.”
Boscarol smatra
da ovo ograni¢enje
ugrozava
ljudska prava.
LOnemogucuje mi
izravno ulaganje u
nove tvrtke, startupe i
druge tvrtke.”

@ Kreatorigrice Angry Birds u Hrvatskoj

Peter Vesterbacka, koji stoji iza jedne

od najuspjesnijih igara na svijetu, Angry
Birds, nedavno je posjetio Hrvatsku, gdje
je govorio o poticanju poduzetni¢kog
duha i razvoju poslovanja. ,Male zemlje
mogu imati velike ambicije. To je jasno
ako pogledate najbolje zemlje za startup
zajednice, a to su Svedska, Finska i
Estonija. Imamo najveéi broj startupa i
uloZzenog VC kapitala po glavi stanovnika.
To smo postigli programom SLUSH i to
je ono §to trebamo uginiti diliem Europe.
Vlade dolaze i odlaze, ali mladi ostaju, i to
je promjena koju moramo napraviti.”

@® OVO JEFOTO-ROBOT
PROSJECNOGINVESTITORAUREGIJI

Ovaj portret ne ulijeva "" LYy ‘“%
previSe razloga za optimizam. x \f“\ 3
Prosjecan investitor nema P -_- gt %‘ =
previSe financijskog znanja

ili strplienja, a njegova

ocekivanja su prevelika i L\i
nerealna.
~Vijerojatno se radi o 1
muskarcu izmedu 45i 50
godina. Njegova financijska
pismenost i poznavanje .
trzista su na niskoj razini pa /

bi na ljestvici od jedan do J

deset dobio peticu. Odluke

o ulaganju donosi na temelju razgovora s prijateljima, susjedima, kolegama,
kumovima i drugih prica koje ¢uje o nekome tko je uspio zaraditi na burzi®,
rekao je GoranMartinoski, financijski stru¢njak iz makedonske tvrtke KB Prvo
penzijsko drustvo. Prosjeéni investitor ima nerealna o¢ekivanja. Ciljevi su mu
Cesto neracionalni i kontradiktorni, Zeli visoke stope prinosa u kratkom roku i
nije spreman sustavno pristupiti investicijskoj politici.

Za NikoluStakiéa, profesora na SveuciliStu Singidunum, problem je Cinjenica
da se vecina novca ulaze u nekretnine, i to u gotovini, pa je priliéno tesko
odrediti tko bi mogao biti tipiCan investitor.
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nteligencije

uraljamavelikih tech-
kompanija

Vecina novih igrac¢a na trziStu umjetne inteligencije tijekom sljedecih godina

vjerojatno cCe ili propasti ili ¢e ih kupiti veliki igrac¢i. Kako troSkovi poslovanja

budu rasli, podru¢jem umjetne inteligencije dominirat ¢e Google i Microsoft,
iako bi bilo najbolje da izbjegnemo takav ishod.

Parmy Olson - Bloomberg Opinion

Cilj Sama Altmana da prikupi oko sedam bilijuna dolara za
izradu Cipova za umjetnu inteligenciju (UI) nadilazi njegove
gotovo sulude ambicije. Prvo, infrastruktura potrebna za izgrad-
nju umjetne inteligencije postala je izuzetno skupa. Drugo, vecina
te vrijednosti jo$ uvijek - jos uvijek! - pripada nekolicini velikih
tehnoloskih kompanija - a oligopol ¢e samo postajati gori.

Uz svu konkurenciju koju je potaknulo lansiranje ChatGPTja
krajem 2022. i nalet novih startupa koji su usko¢ili na razvikano
trZiSte generativne umjetne inteligencije, ve¢ina tih novih igraca
tijekom sljede¢ih godina vjerojatno ée propasti ili biti pripojena
postojecim igrac¢ima. TroSkovi poslovanja su previsoki da bi pre-
Zivjeli sami.

Uzmite na primjer SashuHaco, glavnu izvrsnu direktoricu
tvrtke Unitary koja skenira videozapise na drustvenim mrezama
kako bi pronasla sadrzaj koji krsi pravila. Njezinu bi tvrtku to tre-
balo kostati sto puta viSe od pretplate na OpenAl-jeve Ul alate za
skeniranje videa. Zato Unitary izraduje vlastite modele, Sto je samo
po sebi zahtjevno balansiranje. Njezin startup treba iznajmljivati
pristup tim rijetkim UI ¢ipovima putem usluga u oblaku dobavljaca
kao $to su Microsoft i Amazon. Cijena tih ¢ipova udvostrucila se od
2020. godine, kaze Haco, i teSko ih je rezervirati. ,,Bilo je trenutaka
kada nismo mogli dobiti pristup onome §to nam je potrebno, pa
smo morali platiti deset puta vecu cijenu®, rekla mi je.

Unitary to uspijeva, ali Haco priznaje da nijedan generativni
startup umjetne inteligencije nije otkrio kako pokrenuti jeftino
poslovanje u velikom opsegu, barem ne na isti nacin na koji to
rade velike tehnoloske kompanije. Jo$ jedan osnivac tvrtke za
umjetnu inteligenciju u San Franciscu kaZe mi da neki od nje-
govih kolega koji moraju unajmljivati UI ¢ipove i racunalstvo u
oblaku smatraju da je jedini nacin na koji mogu zaraditi ,,ako ljudi
ne koriste proizvod.“

,»Najbolja analogija je elektricna energija“, kaZze Ronald Ashri,
izvr$ni direktor startupa Dialogue.ai koji stvara prilagodene chat-
botove za regulirane industrije. ,,Ukljuceni ste u temeljni model i
to je vaSa elektricna energija, i stalno je trosite. TroSak potrosnje
je najveci u rjeSenju koje isporucujemo klijentima.“

Startupi umjetne inteligencije mogu izgraditi svoju tehno-
logiju na dva razliita nacina. Oni mogu razviti vlastitu verziju

OpenAljeva GPT4 ili Googleova Geminija, na primjer, takozva-
nog temeljnog modela koji zahtijeva stotine milijuna dolara ula-
ganja. Ili mogu nadogradivati postoje¢i model, za §to su potrebni
samo deseci milijuna ulaganja, i Sto velika vecina UI startupa
danas radi.

U oba slucaja, glavni korisnici su divovi racunalstva u oblaku
Microsoft, Amazon i Googleov Alphabet te proizvodac ¢ipova za
umjetnu inteligenciju Nvidia. ,,Svi ti startupi uzimaju novac od
investitora rizicnog kapitala i daju ga tvrtkama u oblaku i Nvidiji®,
kaZe RodolfoRosini, izvrsni direktor tvrtke za proizvodnju ¢ipova
Vaire Computing. Zbog toga se prosle godine vrijednost dionica
Nvidije viSe nego udvostrucila, na blizu dva bilijuna dolara.

Vecina novih startupa generativne umjetne inteligencije nema
mnogo hard core znanstvenika za istrazivanja umjetne inteligen-
cije koji bi ih ucinili privla¢nim za kupnju talenata, buduéi da su
ovisni o veéim, nezavisnim modelima. Ti startupi cesto su popu-
njeni obi¢nim softverskim inZenjerima.

Osim toga, veliki tehnoloski preuzimatelji poput Mete vec
ulaZu velike napore u svoj interni razvoj umjetne inteligencije,
kaZe NathanBenaich, osnivac londonske tvrtke za rizi¢ni kapital
Air Street Capital, a mnoge od tih tvrtki su prosle godine znatno
smanjile troskove.

Jo§ veca zapreka je regulacija. Velike tehnoloske tvrtke su
nakon nedavnog vala strozih antimonopolnih mjera s pravom
oprezne zbog antimonopolskog odbijanja bilo kakvih velikih
poslova s umjetnom inteligencijom. Stoga se prebacuju na ulaga-
nje. Velike tehnoloske investicije u startupe umjetne inteligencije
dosegnule su vise od 24,6 milijardi dolara u 2023., §to je ogroman
porast u odnosu na 4,4 milijarde dolara u 2022. godini. Rijec je
o rastu izazvanom izbjegavanjem regulatornih pregleda, smatra
BrendanBurke, viSi analiticar u istrazivackoj tvrtki Pitchbook,
koji je takoder naveo te brojke.

Sto se ¢ini najvjerojatnijim: regulatorni pritisak sprijecit ce
preuzimanje vodecih startupa umjetne inteligencije koji su
procijenjeni na vrijednost vecu od milijardu dolara, kao sto su
Perplexity, Cohere, Character.ai i Inflection. Umjesto toga ¢e pri-
vudi ulaganja - barem zasad. @

Prevela Edita Vlahovic Zuvela.
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Titanibiznisa
1zloporaba
droga

Pocetkom godine kruzila je
vijest da tehnoloski guru Elon
Musk zlorabi droge. | o tome
je otvoreno govorio. Koliko
je zloporaba droga medu
poslovnim liderima?

Aleksandar Boki¢ - politi¢ki analiticar i
znanstveni istrazivac

MERCURY BLOOMBERG



B MISLJENJE

Svatko tko je gledao filmove poput ,,Vuka s Wall Streeta“
ve¢ ima jasnu predodzbu o ekscesu i luksuzu kojem najveci
bogatasi teZze. Ne¢emo reci da slika vara, jer ta je slika realna i
kad se iz nje oduzme sva karikaturalnost, no takvu sliku pro-
jiciraju oni poslovni lideri koji su zapravo uhvaéeni u sredi-
S$tu korupcijskih radnji te se o njima kasnije snimaju i crne
komedije. Zloporaba droga izvr$nih direktora je sveprisutan,
ali ¢esto vjeSto skriven izazov smjeSten unutar korporativnog
krajolika. Stalni zahtjevi koji dolaze sa svih strana, donosenje
riskantnih odluka i neizbjezan pritisak da se postigne uspjeh
mogu potaknuti neke direktore da utjehu, pa ¢ak i snagu,
potraZe u opojnim supstancama. Iako je uporaba droga i u
ovoj sferi raSirena, tajnovita priroda ovisnosti i njezino kri-
zanje s kriminalnim svijetom oteZavaju
to¢nu kvantifikaciju pravih razmjera
problema.

O tome se mora govoriti prije svega
zato §to su top menadzeri, veliki dio-
nicari i suvremeni osnivaci globalnih
korporacija ekvivalent bivSeg viSeg
plemstva. Oni donose odluke koje
utjecu na gospodarstva zemalja, na
desetke tisuca njihovih zaposlenika i na tijek borbe unutar
politicke arene. Vrlo je vazno uzeti u obzir njihove psihicke
karakteristike, kao i stil Zivota.

Neka velika imena iz poslovne sfere poznata su javnosti, a
znamo da su se borili, ili se jos uvijek bore, s ovisno$éu o dro-
gama. Osobito je vazno financijskoj eliti dati ljudsko lice, ne
radi budenja ispraznog sentimentalizma prema njezinim pri-
padnicima, vec¢ kao nacin borbe protiv zavjera koje sve vise
uzimaju maha i na zapadu i na istoku, a koje upravo dehuma-
niziraju poslovne ljude predstavljajuéi ih kao pohlepne zom-
bije, rukovodene iskljucivo klasnim interesom. Kritika ovih
vaznih ljudi je nuzna, ali samo ona koja se temelji na ¢inje-
nicama i racionalnom zakljuéivanju.

Aktualnu vijest s pocetka ove godine, koju je prvi obja-
vio Wall Street Journal, ¢ine svjedocanstva bliskih surad-
nika kontroverznog tehnoloskog (a sve viSe i politickog)
gurua ElonaMuskada je koristio supstance koje ne samo da
izazivaju ovisnost veé takoder utjecu na psihu. Ovi podaci
koriste se kao argument za objaSnjenje Muskova kaoticnog
ponasanja i izraZavanja ne bas suvislih misli na drustvenoj
mrezi X (bivsi Twitter). S druge strane, primjer uspjesne
borbe s ovisnoSéu u sferi visokog biznisa je izvrsni direktor

| JPMorgan Chasea Jamie Dimon. Osim njega, tu je i bivsi CEO

L Starbucksa Howard Schultz. Obojica su nekadasnje ovisnosti
na pocetku karijere pretvorili u kliSeiziranu holivudsku pricu
o uspjehu usprkos svim preprekama, koja bi vrlo lako mogla
postati bestseler u Zanru knjiga o samopomo¢i.

Cinjenica da izvrsni direktori zlorabe droge utjece na kor-
porativnu kulturu, donoSenje odluka i u¢inke njihovih kom-
panija, ali, kao §to vidimo na Muskovu primjeru, oni mogu
formirati jedan ili radikalizirati ve¢ formiran pogled na svijet.

Bloomberg Businessweek Adria

Naravno,mozemo zamislitibrzi
stresan zivotistaknutih ljudiubilo
kojojsferi,alidivoviizIT sferedizuse
napijedestal uzora. Oniutjelovijuju
samkoncept vjeénognapretka,
onisuprorocicijajereligijavijerau
znanstveninapredak.

OzZujak, 2024.

Stoga su posljedice droga u opisanoj sferi ekonomske, poli-
ticke i prije svega osobne prirode. Naravno, moZemo zami-
sliti brz i stresan zivot istaknutih ljudi u bilo kojoj sferi, ali
divovi iz IT sfere diZu se na pijedestal uzora. Oni utjelovljuju
sam koncept vje¢nog napretka, oni su proroci ¢ija je religija
vjera u znanstveni napredak.

Jobs, Gates, pa i Musk predstavljeni su kao nepogresivi
vizionari, vjesnici nadolazece tehnoloSke revolucije koja budi
iluzorne nade u rajski prosperitet. Ne radi se samo o smanje-
nju stresa ili pove¢anju zadovoljstva, tehnoloski guru uzima
psihoaktivne narkotike kako bi bolje usmjerio svoje boZan-
ske vizije, kako ih doZivljava umreZena publika.

StaloZeniji karakteri izgradit ¢e oko sebe marketinsku
auru filantropije, kao sto je to uci-
nio Bill Gates, a oni vodeni strascu i
slavom, §to Musk utjelovljuje, istin-
ski Ce vjerovati u vlastitu izabranost.
Kad vec zna$ da si predodreden
za velike stvari, ucini ih stvarno,
stvarno velikima. Musk je podijelio
prociscene detalje svojih avantura
s drogom na vlastitom podcastu, a
ljudi koji ga poznaju dopunili su ih detaljima poput supstanci
koje je koristio tijekom godina, u novije vrijeme intenzivnije:
LSD, kokain, ecstasy i psihodelicne gljive.

Pejotl, halucinogeni kaktus iz americkih pustinja koji je
u americkoj kinematografiji postao kultna biljka samospo-
znaje, nigdje se ne spominje u istraZivanju medija. Steta §to
Musk preko nje nije postao dio Ciste americke popularne kul-
ture (americane). No, ne treba zaboraviti da se zapravo radi
o bijelom Juznoafrikancu koji se odluéio za banalniji izbor
Sirenja svijesti uz pomo¢ gljiva. No, Muska ne treba toliko
podcjenjivati i njegovu medijsku personu svesti na opojna
sredstva. Droge ga mogu uvecati, ubrzati, intenzivirati, ali
to je i dalje isti egomanijak, koji je postigao i veliki uspjeh,
ali i napravio mnoge greske, koje niti jedan trezveni poslovni
covjek ne bi napravio.

Muskov slucaj naglasava ranjivost i slabost ¢ak i najvizi-
onarskijh izvr$nih direktora te isti¢e vaznost Sireg drustve-
nog dijaloga o mentalnom zdravlju i ovisnosti. Taj je incident
potaknuo rasprave o destigmatizaciji ovisnosti unutar kor-
porativnih krugova, isti¢uéi vaznost pruzanja mehanizama
podrske poslovnim liderima koji se suocavaju s takvim
izazovima.

Iznad svega, Muskova zloporaba narkotika podsjetila
nas je da je rije¢ samo o ljudima, a ne o nezaustavljivim
antickim herojima. Pojedinci na vrhu kapitalisticke lje-
stvice samo su slabi, poroc¢ni ljudi, kao i svi drugi, osim
Sto ocito posjeduju pretjeranu, mozemo reci kanibalsku,
Zed za uspjehom. S nepogresivim predatorskim instinktom.
Nitko ne trazi da ih sazalijevamo, ali ih moramo razumjeti.
Jer bez razumijevanja nema ispravnih zakljuc¢aka, a ni kori-
sne kritike. @
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Kakosenositisa
zastrasujucimpolitickim
razgovorimanaposlu

U godini predsjednickih izbora tesko je odvoijiti osobno od politickog.

Anna Holmes - Bloomberg Businessweek

Trebam li i kako uopce razgovarati o
politici na poslu? Strahujem od pred-
sjednickih izbora ove godine, a mjeseci
prepuni rasprava i svada oko rata Izraela
i Hamasa me izluduju.
— Linda, 52, Pittsburgh

Trebate li razgovarati o politici na poslu?
Ne. TeSko mi je drzati jezik za zubima i/ili
svoja miSljenja samo za sebe, no to moze
biti i dobra stvar, barem kad je u pitanju
pisanje kolumne sa savjetima. Medutim,
kad je rije¢ o radnim okruZenjima i razgo-
vorima s kolegama i suradnicima na poslu,
savjetujem vam da €inite $to i ja i ponajviSe
se usredotocite na slusanje.

Moja prijateljica Ami ima akronim koji
posljednjih nekoliko mjeseci upotrebljava
kao svojevrsni vodi¢: SLDL. To znadi ,,gov-
ori manje, ¢ini manje“ (engl. Say Less, Do
Less). Moram priznati da se meni basine
svida SLDL. Kao prvo, mislim da mnogi
od nas, uklju¢ujuci mene, opéenito nekad
zauzimaju previse pasivan stav i ne izraza-
vaju svoje misljenje toliko Cesto i strast-
veno koliko bi trebali. Osnovna ideja
kratice SLDL svakako ima svoje pred-
nosti. Na primjer, mogli bismo nauciti
viSe o drugima, sebi i svojim motivaci-
jama ako jednostavno prestanemo rea-
girati na drustvena ocekivanja o kojima
ABC - uvijek razgovaramo (engl. Always
Be Communicating)... Da, izmislila sam
tu kraticu. Provodimo toliko vremena
komunicirajuéi, posebno putem digitalne
tehnologije, da si ne ostavljamo nuzno
vrijeme za razmatranje ili promisljanje o
tome kako upijamo informacije i vracamo
ih svijetu. Jedna od stvari koje mrzim

na drustvenim mreZama, na primjer,
ocekivanje je da svatko mora imati misl-
jenje i podijeliti ga. Mislim da ve¢ina misl-
jenja nije vrijedna dijeljenja, a to vrijedi i
za nadmeno izrazavanje svojih moralno
ispravnih politickih stavova.

Znam da je lako reci da jednostavno
ne biste trebali razgovarati o politici, oso-
bito tijekom izborne godine u kojoj se
¢ini da su na udaru sami temelji americke
demokracije. (Kako sam vas upravo nasa-
marila!) Takoder, ,,jednostavno recite ne“
¢ini se kao jeftin nacin da se izvucem iz
teskog pitanja jer je va$ upit kompliciraniji
od jednostavnog pitanja na koje je moguce
odgovoriti s ,,da“ ili ,ne“ i zahtijeva viSe
promisljanja. Kao prvo, govorite mi da
su vasa ocekivanja u pogledu onoga $to
2024. moZe donijeti obiljeZena tjeskobom
ili, kako ste rekli, strahom. Razumijem to
isuosjecam s vama. Takoder pretpostavl-
jam da ne Zelite odgovor ,,da“ili ,,ne“ na
pitanje razgovora o politici na poslu, nego
Zelite odgovor na prvi dio svog pitanja:
»kako“ razgovarati o politici.

Nazalost, najbolje §to mogu uciniti
(osim da vam kazem da uopée ne govor-
ite o politici, Sto je vjerojatno najsigurnija
opcija) jest navesti neka pitanja koja ce
vas usmjeriti u razmisljanju. Sto to¢no
smatrate razgovorom o politici na poslu?
Komentiranje novih naslova u novinama?
I Sto je za vas radno mjesto? Je li to mjesto
gdje mozZete biti autenti¢ni? Mjesto gdje
se obavlja posao? I jedno i drugo? Mozete
li nesto dobiti iz razgovora o politici na
poslu?

I upotrebljavate li drustvene mreZe?
Zivimo u doba u kojem je zamucena

granica izmedu privatnog i profesio-
nalnog. Objavljivanje na svom javnom
Instagram ra¢unu moZe dovesti do pro-
fesionalnih posljedica ako uvrijedite
Sefove ili klijente. Sada u 21. stolje¢u, ono
ste S$to govorite. (A u nekim slucajevima,
ono ste Sto Citate. Netko se na Twitteru
prije nekoliko godina okomio na mene jer
sam pratila ra¢un osobe za koju je ,,netko*
smatrao da je transfobna. Morala sam tom
nekome objasniti da to Sto pratim nek-
oga ne znaci nuzno da i podrzavam sve
stavove te osobe.)

Naravno, moZete li ili trebate li razgo-
varati o politici na poslu ovisi o tome
gdje radite: neka radna mjesta zaposlen-
icima pruZaju smjernice o prikladnim
i neprikladnim vrstama komunikacije.
Takoder je bitno razgovarate li o politici
u sklopu svog posla. Porazgovarala sam s
prijateljicom Rebeccom Traister, politic-
kom spisateljicom i komentatoricom za
casopis New York, o tome kako bi ona
pristupila vaSem pitanju. Na kraju krajeva,
raspravljanje o politici njezin je posao! Kao
i uvijek, imala je dosta pametnog reci.

Kao prvo, rekla je da ovo nije prvi
put da se susrece s tim pitanjem. Kaze
kako joj tisuée ljudi postavlja neku ver-
ziju istog pitanja (iako je obic¢no rijec¢ o
tjeskobi oko razgovora tijekom vecere za
Dan zahvalnosti).

Mnogo je tu pitanja i problema
o kojima trebate razmisliti, kaZe.
»Kontekstualno, o kojem politickom
pitanju govorite?“ pita. ,,Razgovor o
politici mozZe se odvijati na razlicite
nacine. Takoder, kakva je vasa tolerancija
na konflikt? Kakva je tolerancija vaseg
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sugovornika na konflikt? Hocete li se uzru-
jati ako se netko ne slaze s vama? Hocete
li biti uzbudeni? Uzivate li u svadanju?
Mrzite li svadanje?“

Rekla sam Traister da s obzirom na
nacin na koji ste postavili pitanje vje-
rojatno spadate u tabor koji ,,mrzi
svadanje“. Slaze se: ,,Ako postavljate
ovo pitanje, to upucuje na ¢injenicu da
mislite kako bi moglo doéi do sukoba*,
ali dodaje da razlicita politicka stajalista
mogu zakomplicirati radni odnos i na
produktivan nacin. ,,Mi samo mislimo
o tome kako bi to moglo loSe zavrsiti, ali
moZe do€i i do prilike za smislen dijalog*,
kaze ona. Tu je i pitanje razlike u moci:
razgovor s ,,nizerangiranim* kolegom o
politici vjerojatno ce izgledati prilicno
druk¢ije od razgovora s, recimo, Sefom. A
u obzir treba uzeti i vas cilj. Zelite li uvjer-
iti nekoga u nesto? Mozete li otvoreno reci
$to mislite o nekom pitanju?

Nemojte me krivo shvatiti: izraza-
vanje miSljenja je vazno. Kao §to mi je
Traister rekla, tako se grade koalicije,
poticu pokreti i identificiraju moralno

bitna pitanja. ,,To su pitanja buduénosti
planeta, buduénosti demokracije, nasih
institucija, nasih prava i nasih sloboda
pa smatram da nije rijec o ne¢emu §to
moZemo samo gurnuti u kut i ne pricati
o tome na poslu“, kaze. ,,Zivoti nam se
ne mogu odvojiti od tih pitanja. Time ne
Zelim reci da biste se trebali svadati s kole-
gom oko Izraela i Hamasa. Ali ne mislim
da to mozZemo samo ignorirati.“

Pa i ne mozemo. Uzmimo sukob na
Bliskom istoku za primjer. Mnogi su se
osjecali prisiljenima javno iznijeti svoje sta-
jaliste. Medutim, ono sto bih voljela vidjeti
vise od sudjelovanja u ratovanju rije¢ima
ili ispitivanju medusobnih tvrdnji o ¢injeni-
cama i miSljenjima, izrazavanje je osjecaja.
Uz rizik da ¢u zvucati kao hipi, smatram da
su osjecaji tocka na kojoj se mogu susresti
¢aki oni s potpuno suprotnih strana. Osim
toga, postoje stvarne posljedice izraza-
vanja svojih kontroverznih misljenja na
nekim radnim mjestima.

To me dovodi do sljedeceg: ako se
osjecate apsolutno primorani razgov-
arati o politici na poslu (i, za razliku od

Traister, ne morate to raditi u sklopu
svog posla), razmislite o usvajanju stava
MFLF ili ,viSe osjecaja, manje svadanja“
(engl. More Feeling, Less Fighting). Ljudi se
mogu ne slagati s vasim tumacenjem ¢in-
jenica, ili ¢ak, kako je pokazala predsjed-
nicka administracija Donalda Trumpa, sa
samom idejom/definicijom ¢injenice, ali
ono s ¢im se ne mogu ne slagati vasi su
osjecaji. (Neka samo pokusaju.) ReCenica
poput: ,,Osjecam se shrvano zbog sukoba
na Bliskom Istoku® iskren je i ozbiljan
izraz emocija koji pokazuje ljudsku pov-
ezanost sa situacijom i ljudima koji su
izravno ukljuceni u nju bez implikacije da
postoje ,,dobri“i,,losi“ likovi, cak i ako se
zapravo potpuno slaZete samo s jednom
stranom. Time iz jednadzbe uklanjate stav
»jedan protiv drugog® i nudite sugovo-
rniku nesto stvarno i istinito: sebe. A
mozda, samo mozda, time nudite nesto i
sebi - podsjetnik da ¢ak i u najgorim okol-
nostima i kad smo okruZeni ljudima za
koje mislimo da su najgori, svi mi imamo
osjecaje koji su vrijedni priznanja.
Barem to ne moZete osporiti. @

FOTO: 731
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Nenad Radicevi¢

- vanjskopoliticki

novinar i dopisnik
iz Njemacke

Bloomberg Businessweek Adria Ozujak, 2024.

Neradni
petak.
Sanili
stvarnost?

O nacinu uvodenja
Cetverodnevnog radnog
tiedna Nijemci mogu uciti

od tvrtki iz Srbije i Hrvatske.

Sto skraceni radni tjedan
donosi zaposlenicima, a sto
tvrtkama?

Nakon nekoliko zapadnoeuropskih zemalja i
Njemacka je 1. veljace krenula s testiranjem
cetverodnevnog radnog tjedna, odjeknulo je u
javnosti Adria regije. Medijska euforija zbog ove
vijesti bila je tolika da se mogao ste¢i dojam kako
prakticki cijela Njemacka prelazi na krac¢e radno
vrijeme i kako je nakon gotovo jednog stoljeca
ponovno doslo povijesno vrijeme. Vrijeme, poput
onog 1926. kada je americki industrijalac Henry
Ford odlucio radni tjedan u svojim tvornicama
automobila skratiti na pet dana s ukupno 40 sati,
Sto je ubrzo postalo standard, ne samo u Americi
vec i u Europi.

FOTO: DEPOSITPHOTOS



B EKONOMIJA

Bloomberg Businessweek Adria

Ozujak, 2024.

Unatoc gospodarskim turbulencijama, mnogi
se pitaju moze li u eri robotske proizvodnje i
umjetne inteligencije san o neradnom petku
postati stvarnost. Hoce li generacija Z svojim
inzistiranjem na ravnotezi privatnog i poslovnog
Zivota pridonijeti tome da se poslodavci hrabrije
odluce za Cetverodnevni radni tjedan? Ili je otpor
skracenju radnog tjedna na 32 sata ipak jaci?
»Kada pogledate koliko je tehnologija napre-
dovala u proteklih sto godina, moZemo reci da
smo mi kao ljudska biéa puno produktivniji
kao rezultat tehnologije koju koristimo. I iz tog
razloga ima smisla radnicima vratiti dio dobiti
od povecanja produktivnosti®, kaZe za Bloomberg
Businessweek Adria Jan de Jong, poduzetnik
i osni-
vaé hrvat-
ske tvrtke
Webpower
Adria koja
svojim
e-mail mar-
ketinSkim
rjeSenjima
dnevno opslu-
Zuje 200 tvrtki
diljem regije.

BORBA PRO-
TIV LOVACA NA
TALENTE

Jan de Jong vje-
ruje u rijeci bri-
tanskog poslovnog
magnata Richarda
Bransona da cete, ako se fokusi-
rate na sretne zaposlenike, dobiti i sretne
klijente. A De Jong i njegova poslovna partnerica
Martina Sepié bili su inspirirani i rezultatima
eksperimenta 2021. na Islandu koji je pokazao da
su nakon prelaska na cetverodnevni radni tjedan
zaposlenici u javnom sektoru bili sretniji, manje
pod stresom i produktivniji. Zbog toga su ga vla-
snici Webpower Adrije odlu¢ili primijeniti u svo-
joj tvrtki u rujnu 2021. godine. Medu ostalim i
kako bi se suocili s problemom jer su lovci na
talente ciljali na njihove zaposlenike, pokusava-
juéi ih vrbovati za financijski jake tvrtke, poput
velikih farmaceutskih kompanija, globalnih kom-
panija i startupa jednoroga u Hrvatskoj.

»Morali smo im nesto ponuditi. I to nije vise
novca, vec vise slobodnog vremena¥, istice De
Jong i dodaje da danas svi njihovi zaposlenici
rade u potpunosti od kuée, ,,Cetiri dana u tjednu
po osam sati za vrlo lijepu placu za puno radno

vrijeme“. ,,Ne Zelimo da manji broj radnih dana
utjece na radni staz nasih zaposlenika, pa su for-
malno svi zaposleni 40 sati tjedno, ali svaki tje-
dan dobiju plaéen slobodni dan.“

Prema rijedima ovog Nizozemca koji u
Hrvatskoj posluje dva desetljeca, menadZmentu
je jedino bilo vazno da klijenti nisu na gubitku i
da su im dostupni pet dana u tjednu, Sto je zna-
¢ilo da ne mogu svi biti slobodni petkom. Na pri-
jedlog zaposlenika odluceno je da ih se podijeli
u tri tima od kojih jedan ima dodatni slobodni
dan u ponedjeljak, drugi u srijedu i treéi u petak.
Nakon mjesec dana timovi se izmjenjuju tako da
su svi jednako slobodni ponedjeljkom, srijedom i
petkom. Osim toga, dodaje na$ sugovornik, vazno
je da svaki tim ima ljude sa svim vjeStinama.

»Zaposlenici su u pocetku osjetili da su tije-
kom ta Cetiri dana bili optereéeniji nego prije pa
viSe nisu imali vremena provjeravati vijesti ili
svoje drustvene mreZe tijekom radnog vremena.
Jer nije da smo im dali manje radnih dana i manje
posla, nego je broj klijenata ostao isti kao i prije.
To znaci da moraju raditi ucinkovitije, odnosno
izvrsiti isti broj zadataka u kra¢em vremenu*,
kaZe De Jong i dodaje da se sada ,.ljudi osjecaju
dobro, angazirano, aktivno i zauzeto na poslu“.
»Kazu da su sretniji, manje pod stresom i imaju
mnogo opustenije vikende zahvaljujuci dodat-
nom slobodnom danu.“

De Jong istice kako su u protekle dvije i pol
godine postigli sjajne rezultate jer su zaustavili
odlazak talenata iz tvrtke, odnosno povecali loj-
alnost kompaniji, zatim prepolovili bolovanja te
znatno povecali broj ljudi koji se prijavljuju za
svako oglaseno novo radno mjesto.

»Druge tvrtke joS uvijek prilaze nasim zapo-
slenicima, pokuSavajuéi ih uvjeriti da prijedu k
njima. Ali sada ljudi viSe ne odluc¢uju o plaéama,
oni odlucéuju o nacinu zivota - Zele li raditi cetiri
dana tjedno od kuce za dobru placu ili se Zele vra-
titi u ured pet dana tjedno za malo viSe novca“,
kaze De Jong. Istice da kada sada objave oglas na
Linkedinu da zapoSljavaju, ,,u roku od 24 do 48
sati imamo viSe od 100 prijava, Sto nas kao poslo-
davce stavlja u poziciju da moZemo odabrati naj-
bolje kandidate s kojima Zelimo raditi“.

SEDAM KORAKA DO KRACEG RADA

I dok u Njemackoj testiraju hoce li doéi do
vece produktivnosti tako $to su u 45 tvrtki
»preko noci“ smanjili radno vrijeme na cetiri
dana tjedno, osnivac i vlasnik srbijanske tvrtke
Mikroelektronika Neboj$a Matié vjeruje da se
to nece dogoditi, ali da ¢e u najboljem slucaju
ostati na istoj razini kao i prije. Istice da je za »

»Zaposlenici
suupocetku
osjetilidasu
tijekomta
Cetiridanabili
optereceniji
negoprije
paviSenisu
imalivremena
provjeravati
vijestiilisvoje
drustvene
mrezetijekom
radnog
vremena.“
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< uspjesno uvodenje Cetverodnevnog radnog
tjedna potrebno i¢i postupno, a vazni preduvjeti
su da je tvrtka izuzetno dobro organizirana, da
je uvedena digitalizacija i automatizacija, odno-
sno da osoba ne mora raditi niSta $to moze uci-
niti stroj ili racunalo.

Mati¢ je za svoju tvrtku, jednu od vodeéih u
embedded industriji u regiji, koja se bavi proi-
zvodnjom programiranih hardverskih uredaja
za posebne namjene, razradio detaljan koncept
prelaska na ovaj kraci nacin rada. Prema nje-
govu uvjerenju, ovaj se koncept moze kopirati u
mnogim tvrtkama, a tri glavna razloga za uvode-
nje Cetverodnevnog radnog tjedna su stvaranje
boljeg drustva, postizanje odrzivosti radne snage
i uskladivanje s platformom tvrtke.

»Svaka tvrtka zna koji je njezin proizvod,
koliki joj je promet i kolika je dobit. A na pre-
davanjima koja drZim primjecujem da nijedan
vlasnik i menadzer tvrtke ne zna koja je plat-
forma njegove tvrtke“, kaze Mati¢ u intervjuu za
Bloomberg Businessweek Adria, objasnjavajuci da
je klju¢no kako pomiriti prirodne interese tri cje-
line - tvrtke, zaposlenika i menadzmenta.

U trokutu tih interesa je i trokutasta platforma
tvrtke Mikroeletronika koja, prema Matic¢evim
rije¢ima, pociva na automatizaciji, etverodnev-
nom radnom tjednu i dnevnom outputu, odnosno
jasno definiranim i podijeljenim radnim zada-
cima u odredenom danu. Mati¢ev razradeni kon-
cept podrazumijeva prelazak na cetverodnevni
radni tjedan u sedam koraka i to ne odjednom
cijela tvrtka, nego postupno po odjelima.

Prvi korak je odabir odjela, pri cemu je vazno
da se s time sloZe svi zaposlenici. Drugi korak
je 30 minuta kraceg radnog vremena svaki dan
tijekom jednog kvartala, s tim da svi moraju
napustiti ured ¢im radno vrijeme zavrsi. Svakim
sljede¢im korakom radno vrijeme smanjuje se za
dodatnih 30 minuta dnevno, dok se istovremeno
postupno povecava KPI, odnosno klju¢ni poka-
zatelji uspjesnosti koji pokazuju koliko je posla
obavljeno.

»Peti korak je dva sata manje vremena
dnevno, §to je nezgodno jer radite 30 sati tjedno,
Sto je manje nego kad prijedete na cetverodnevni
radni tjedan koji ima 32 sata. Ali to je sve moguce
pa je nas hardverski odjel u toj fazi, uz dva sata
kraceg radnog vremena dnevno, uspio povecati
KPI za 45 posto“, isti¢e Mati¢ i dodaje da se toliko
vremena za tranziciju potrosi kako bi se zaposle-
nici naviknuli na potpunu fokusiranost na posao.
»Sesti korak je prva proba sa slobodnim petkom,
Sto je takoder mali Sok jer se sa Sest sati dnevno
vratilo na osam sati, ali tijekom Cetiri dana. A ako

bez problema veZete Cetiri tjedna s neradnim pet-
kom, slijedi sedmi korak, a to je trajna promjena
radnog vremena. Ta tranzicija traje od godinu i
pol do dvije godine“. Ta tranzicija traje od godinu
i pol do dvije godine.“

Proizvodni odjel u Mikroelektronici prosao
je sve te korake i ve¢ viSe od godinu i pol dana
radi Cetiri dana u tjednu. Kako istice Mati¢, na
pocetku je u tom odjelu bio 21 zaposlenik, a sada
ih je 11, rade Cetiri dana umjesto pet, a proizvode
30 posto vise.

INOVACIJE I PARADOKSI

U tom konceptu su na dobitku i radnici i
menadzment i sama tvrtka, kaze Mati¢ i istice
da je uocio nekoliko paradoksa. Prvi je da, kada
pitate ljude Zele li ¢etverodnevni radni tjedan,
»50 posto njih kaZe ‘ne’ jer jednostavno ne znaju
Sto je to pa misle da Ce se raspasti od posla u ta
Cetiri dana“.

,»Drugi paradoks je da prednosti cetverodnev-
nog radnog tjedna vide tek kada se poc¢nu foku-
sirati na to kako ¢ée provesti tri slobodna dana.
To se nasim zaposlenicima dogodilo tek nakon
Sest mjeseci rada u tom reZzimu. Tada pocinju
planirati putovanja, hobije, nove treninge, uzi-
vanje. Promijenili su se samo zbog tog jednog
dana. Postali su bolji ljudi. Ljudi bez pritiska®,

<« Proizvodni odjel

u Mikroelektronici
vec vise od godinu i
pol radi Cetiri dana u
tjednu. U pocetku je
u tom pogonu bio 21
zaposlenik, a sada
ih je 11, rade Cetiri
dana umijesto pet, a
proizvode 30 posto
viSe, kaze osnivac

i vlasnik srbijanske
tvrtke Mikroelektronika
Nebojsa Matic.
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kaze Matic i dodaje kako je, s druge strane, tvrtka
dobila nevjerojatan broj ljudi koji su toliko zainte-
resirani za automatizaciju, inovacije i sto skladniji
proces proizvodnje kako bi sacuvali taj neradni
petak. ,,Drugim rijecima, dobijete cijelu tvrtku
zainteresiranu za opstanak.“

Matic kaze da inovativnost nastaje ,.kada se
odmorni i fokusirani ljudi koji se dugo bave odre-
denom djelatnosc¢u svakodnevno susrecu®.

»Zbog inovativnosti isplati mi se dati ljudima
jo$ jedan slobodni dan. Stovise, i da im pove¢am
placu, jer kad imas viSe slobodnog vremena, tre-
bas i viSa primanja. A povecavam im plac¢u od
njihove poveéane produktivnosti“, kaze ovaj
menadZer godine 2023. po izboru Srpske asoci-
jacije menadZera.

SUMNJICAVOST OKOLINE | STRAH OD
PROMJENA

No kra¢em radnom vremenu Zestoko se
protive politicke i gospodarske elite, kako u
Njemackoj tako i u Adria regiji. Njemacki ministar
financija ChristianLindner smatra da ,,nikada u
povijesti drustvo nije povecalo svoj prosperitet
radeéi manje“ te da ,kljuc naseg prosperiteta
ostaje tezak rad“. Sli¢nog je miSljenja i Holger
Schifer iz Njemackog ekonomskog instituta,
koji smatra da bi ¢etverodnevni radni tjedan
uveden diljem Njemacke bio kontraproduktivan
te da je utopija da bi se smanjenje radnog vre-
mena od 20 posto moglo kompenzirati poveca-
nom produktivnoscu.

Takve sumnje postoje i u Adria regiji.
Suosnivac i generalni direktor tvrtke Vega IT
Sasa Popovié kaZe da ne vjeruje u dugoroénu
motivaciju radnika koji rade cetiri dana, isti-
¢uci da ,,kada su ljudi zbog pandemije presli na
rad od kuce, mnoga su istrazivanja pokazala da
su u pocetku bili 20 posto produktivniji, ali da
je nakon dvije godine produktivnost pri radu
od kuce znatno pala“. Osim toga, istice kako je
vazno voditi racuna o ciljevima i ambicijama
same tvrtke.

»Tvrtka Vega IT sada je u razdoblju kada zna-
¢ajno ulaze u Sirenje poslovanja, otvara urede
diljem svijeta, zapoSljava sjajne strucnjake. S
Cetverodnevnim radnim tjednom nije moguce
ostvariti ogromni razvoj, kako god se organizi-
rali“, rekao je Popovic za Bloomberg Adria.

Vlasnici tvrtki koje ve¢ primjenjuju ovakav
nacin rada, pak, tvrde suprotno.

»Raditi Cetiri dana tjedno ne pokazuje nedo-
statak motivacije i ambicije. I dalje smo vrlo brzo-
rastuci biznis, jer iz godine u godinu rastemo
za 50 posto“, kaze Jan de Jong i dodaje da su

reakcije u Hrvatskoj bile uglavnom vrlo pozi-
tivne te da je njihov prelazak na kraci radni tje-
dan privukao mnogo pozornosti lokalnih medija.
»Pretpostavljam da ¢e se mnogi vlasnici tvrtki opi-
rati i sumnjati u ¢etverodnevni radni tjedan, ali §to
se viSe tvrtki krec¢e u tom smjeru, to ¢e onima koji
nude petodnevni radni tjedan biti teZe pronaci
talentirane ljude jer sjajni talenti ¢e htjeti raditi
s tvrtkama koje nude najbolje radno okruzenje.“

S druge strane, Mati¢ kaze da njegove ideje
nisu bas najbolje primljene kod kolega posloda-
vaca u Srbiji.

»Neko vrijeme nisam bas bio rado viden gost
na okupljanjima menadZera. Uopée im nije jasno
kako se produktivnost povecala kra¢im radnim
vremenom¥, kaze prvi covjek Mikroelektronike
i dodaje da se ljudi boje cetverodnevnog radnog
tjedna, a zaboravljaju da se osamdesetih godina
radilo svake prve subote u mjesecu, 1950-ih svake
subote, dok se 1900. godine radilo svaki dan.

I kada je Ford prije gotovo jednog stoljeca uveo
40-satni radni tjedan, svi drugi industrijalci su mu
rekli da nije moguce obaviti istu koli¢inu posla u
pet dana koliko se obavi u Sest. Stovise, samo tri
desetljeca prije prosjecno puno radno vrijeme u
proizvodnji iznosilo je ¢ak 100 sati tjedno.

Fordov ,altruizam®, pak, temeljio se na racu-
nici da ¢e uz vece place koje daje, njegovi radnici
modi platiti i kupnju automobila koje proizvode.
Osim toga, privukao je najtalentiranije pa je
uspio prerasti konkurenciju. Vrlo brzo se vidjelo
da je Fordov eksperiment uspio. Je li vrijeme za
nekog novog Forda i novi eksperiment?

Ovaj put za eksperiment s odmornim radni-
cima koji se nakon tri neradna dana vraéaju na
posao puni energije. Za vecinu je to jos uvijek
san. @

A ,Morali smo nesto
ponuditi zaposlenicima.
| to ne vise novca,

vec vise slobodnog
vremena’, istiCe Jan

de Jong, poduzetnik i
osnivac hrvatske tvrtke
Webpower Adria. Danas
svi njihovi zaposlenici

u potpunosti rade od
kuce, ,Cetiridana u
tjednu po osam sati za
vrlo lijepu pla¢u za puno
radno vrijeme".
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Startupi obicno ovise o serijskim financiranjima
ulagaca kako bi prezivjeli svoje pocetne godine, a
tzv. zaokruzivanje na nizu vrijednost, tj. priku-
pljanje novca pri impliciranoj nizZoj procjeni u
usporedbi s prethodnim razdobljem, znatno im

negativno utjece na reputaciju. Zato su poduzeca
u zadnje vrijeme postala sve kreativnija u pokusSa-
jima izbjegavanja nizih procjena, posebice kad se
investitori Zele rijesiti svojih udjela, bilo zbog razo-
caranja ili jer im je novac potreban u druge svrhe.

To je izazvalo svojevrsno natezanje izmedu

Kad startupiignoriraju
investitore

OZujak, 2024.

Nedostatak informacija moze zaustaviti transakcije na
sekundarnim trzistima.

investitora i osnivaca u pogledu informacija potreb-
nih za donosenje odluke o tome koliko poduzece
vrijedi. Barem jedan fond za rizi¢ni kapital kaze da
je prestao kupovati udjele u startupima na sekun-
darnom trzistu jer je revizorima tesko utvrditi
fer vrijednost portfelja tvrtke zbog nemoguéno-
sti pristupa financijskim izvjestajima. ,,Brojna su
se poduzeca nasla u situaciji da moraju isplivati ili
potonuti“, kaZze Sunaina SinhaHaldea, globalna
voditeljica savjetovanja za privatni kapital u inve-
sticijskoj banci Raymond James Financial. ,,Velik je
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problem to Sto investitori ne znaju pravu trziSnu
vrijednost poduzeéa.“

Za razliku od dionica kojima se javno trguje i
Cija se cijena azurira iz sekunde u sekundu, pri-
vatna poduzeca procjenjuju se uglavnom u krugo-
vima financiranja koji se obicno odvijaju manje od
jednom godisnje. Medutim, rizi¢ni kapital postaje
sve oskudniji s rastom kamatnih stopa, a oslabilo
je i trziste inicijalnih javnih ponuda koje je broj-
nim poduzecima bilo rjeSenje grcéevite borbe za
financiranjem.

ILUSTRACIJA : SIMON BAILLY

Osnivaci se boje da bi viSe investitora koji pro-
daju dionice po znatno sniZenoj cijeni moglo
potaknuti glasine da njihova tvrtka vrijedi manje
nego Sto se prije mislilo. To ugrozava buduce pri-
kupljanje sredstava i moZe dovesti do prodavanja
udjela po manjoj cijeni te posljedi¢no negativno
utjecati na interni moral i potaknuti zaposlenike
da se skupe i odu. Osnivaci su stoga snazno moti-
virani da investitore odrze zadovoljnima i obe-
shrabre sekundarnu prodaju po niZoj cijeni na
nacin da otezavaju mogucnost procjene vrijed-
nosti dionica.

Jedan od nacina da se to ucini drzanje je odre-
denih dionicara u neznanju o tome S$to se stvarno
dogada u kompaniji jer uprava obi¢no nije duzna
pruzati potpune informacije bilo kome osim kljuc-
nim financijerima koji imaju ugovorno pravo
pristupa informacijama. Donedavno su ¢ak i inve-
stitori bez tih prava ¢esto mogli dobiti takve infor-
macije, kaZe Javier Avalos, glavni izvrsni direktor
pruZzatelja podataka Caplight. ,,Ali u trenutacnom
nepovoljnom okruzenju za prikupljanje sredstava
puno manje investitora ih dobiva, osim ako imaju
izricito pravo na to*, tvrdi Avalos.

Nekoliko mjeseci prije nego $to je online plat-
forma Discord pocetkom sijecnja otpustila 17
posto svog osoblja, tvrtka je utihnula i odbila ispu-
niti zahtjeve investitora za osnovnim podacima
kao §to su prihodi, troskovi ili projekcije novca-
nog toka, prema navodima upucenih osoba koje
Zele ostati anonimne s obzirom na to da je rijec
o raspravi o privatnim informacijama. Discord je
odbio komentirati.

Indigo, tvrtka koja pomaze poljoprivrednicima
da usvoje odrzivije tehnologije, proslog je sijecnja
prestala investitorima slati azurirane informacije, a
izvrsni direktor i drugo osoblje ignorirali su pozive,
prema navodima osoba koje su upoznate sa situaci-
jom. U srpnju je poduzece prikupilo sredstva koja
se procjenjuju na 200 milijuna dolara (186,22 mili-
juna eura), oko 95 posto manje od procijenjenih 3,8
milijardi dolara (3,54 milijarde eura) koliko je imalo
2022. godine. Iz Indiga kaZu da svojim primarnim
investitorima novosti $alju svako tromjesecje, ali
da povremeno zbog povjerljivosti moraju ograni-
¢iti informacije koje dijele.

Jos je sumnjivija taktika skrivanja vaznih infor-
macija ili cak laganje, tvrdi LaurenBonner, vodeca
partnerica u MBM Capitalu koji ulaZe u privatna
drustva koja se suocavaju s prodajom udjela po
manjoj cijeni. Navodi da poduzeca ponekad izo-
stavljaju kljucne troskove iz racunovodstvene evi-
dencije, ne otkrivaju kaznene optuznice protiv
voditelja ili pruzaju investitorima laZzne podatke.
»Vidjeli smo nedoli¢no ponasanje osnivaca i »

»Svjedocimo
nedolicnom
ponasanju
osnivacai
startupakoji
ocCajnickizele
odrzatisvoja
poduzeéana
Zivotu.”
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<« startupa koji oc¢ajnicki Zele odrzati svoja podu-
zeca na zivotu“, kaze Bonner.

Marcus New, glavni izvr$ni direktor fonda za
rizi¢ni kapital InvestX koje se specijaliziralo za
sekundarne transakcije, zatrazio je od Komisije za
reguliranje i trgovinu vrijednosnim papirima (engl.
Securities and Exchange Commission) da od privat-
nih poduzeéa odredene veli¢ine zahtijeva objavu
godisnjih financijskih izvjeS¢a. KaZe da bi to ljudima
pomoglo u procjeni vrijednosti startupa i otezalo
dionicarima koji imaju pristup rezultatima podu-
zeca da iskoriste manje informirane investitore.
»Ako informacije nisu dostupne, nema ni sekun-
darnog trzista za to poduzece jer kupci ne mogu
odrediti fer cijenu“, kaze New. ,,Tako poduzeca zau-
stavljaju trgovanje.“

Newovi prijedlozi, medutim, ne bi eliminirali
drugu taktiku: poduzeca koja jednostavno blokiraju
sekundarne transakcije ili ih zabranjuju ispod odre-
dene cijene. Startup za dostavu namirnica Instacart,
na primjer, godinama je odbijao ve¢ini dionicara
dopustiti prodaju. Uspjeli su izvuéi novac samo u
IPO-u poduzeca u rujnu prosle godine, koji je rezul-
tirao trziSnom kapitalizacijom od 10 milijardi dolara
(9,31 milijardi eura), $to je samo djeli¢ procjene od
39 milijardi dolara (36,31 milijardi eura) koju je
poduzece imalo u krugu financiranja 2021. godine.
Instacart nije odgovorio na upite za komentar.

Financijska aplikacija Revolut procijenjena je na
33 milijarde dolara (30,73 milijarde eura) u posljed-
njem krugu financiranja 2021. godine. Medutim,
kad su je ponuditelji na sekundarnom trzistu prosle
godine procijenili na oko 13 milijardi dolara (12,10
milijardi eura), nisu odobreni zahtjevi za prijenos,
prema navodima osoba upoznatima s kompanijom.
Iz Revoluta kazu da dopustaju sekundarnu prodaju
iskljuc¢ivo neposredno nakon krugova financiranja.

Vazni dionicari koji pokusaju prodati svoj udio
Ppo nizoj cijeni mogli bi dobiti poziv glavnog izvrs-
nog direktora kojim ih pokusava odvratiti od toga
jer se time dolazi do niZe procjene na trzistu, kazu
brokeri. Osim toga, u brojnim je startupima sve
cesca situacija da izvrSni direktor, a i svi ostali, jed-
nostavno ignoriraju zahtjeve za odobrenje. Startupi
naravno poduzimaju takve mjere kako bi kontroli-
rali tko su njihovi dionicari s obzirom na to da Zele
institucionalne, dugorocne ulagace, a ne one manje
i opreznije. Medutim, Christian Munafo, glavni
investicijski direktor Liberty Street Advisorsa,
kaZe da je to moguce uravnoteziti sa Zeljom vla-
snika dionica da izvuku svoj novac. ,,Najbolja je
praksa jednostavno suradivati sa svojim dionica-
rima kako biste rijeSili njihove potrebe u pogledu
likvidnosti“, kazZe on. ,,A to mozZete uciniti na kon-
trolirani nacin.“

Visoke stope, niske procjene

Fedovo poostravanje pritisnulo je dionice privatnih kompanija

Kamatne stope Feda,
gornja granica

Medijan premija popusta na prodaju dionica privatnih tvrtki u odnosu
na najnoviji krug primarnog financiranja

1/2019. 12,/2023.

1./2019.

12./2023.

1ZVOR PODATAKA: FED, FORGE GLOBAL

Druga poduzeca uvode uvjete kojima se obe-
shrabruju sekundarne transakcije. Discord je prosle
godine prestao odobravati pojedinacne transakcije,
ve¢ ih razmatra skupno jednom u tromjesecju i
tako uzrokuje kasnjenja zbog kojih dogovori mogu
propasti. Kad je div za usluge placanja Stripe 2021.
bio procijenjen na 95 milijardi dolara (88,46 mili-
jarde eura), nekim je dionicarima dopustio prodaju
na sekundarnom trZistu pod uvjetom da kupci ne
smiju prodati te udjele cetiri godine nakon IPO-a.
Upuceni tvrde da je to uvelike smanjilo potraznju
za dionicama. Stripe je prosle godine prikupio sred-
stva u vrijednosti viSoj od polovine svoje prethodne
procjene i novac upotrijebio za kupovinu dionica
koje drZe zaposlenici. Odbili su dati komentar.

Neki su prodavatelji razvili zaobilazna rjeSe-
nja kako bi se rijesili dionica bez znanja startupa.
Mogu staviti svoj udio u subjekt posebne namjene
u koji kupac moze uloziti. Drugi sklapaju tako-
zvane terminske ugovore: sluzbeno zadrzavaju vla-
snistvo nad dionicama, ali kupac preuzima pravo
na sve buduce dobitke ili gubitke te postaje regi-
strirani vlasnik nakon IPO-a ili prodaje poduzeca.
,»Razli¢iti nacini kojima tvrtke manipuliraju sekun-
darnim trziStem ozbiljno iskrivljuju procjene“, kaze
KenSmythe, osnivac Next Round Capital Partnersa
koji pomaze startupima u dobivanju financiranja.
Iako su neki investitori smanjili svoje uloge, ,,jos
uvijek vjerojatno drZe tvrtke na procjeni ve¢oj od
stvarne vrijednosti.“ @

ZAKLJUCGAK Osnivadi koji se boje glasina o padu procjena
prekidaju kontakt s investitorima, uzrokujuci tako natezanje oko
informacija koje su potrebne za procjenu vrijednosti poduzeca.
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Spijuniudvoraniza
sastanke

Financijska poduzeca zaposSljavaju stru¢njake za sigurnost kako
bi im pomogli prebroditi ratove i godinu prepunu izbora.
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William Shaw, Silla Brush i Sonali Basak — Bloomberg
Businessweek
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Pred zoru 7. listopada JamiMiscik probudila se
u svom domu u Kaliforniji, otvorila iPad te ugle-
dala Sokantne vijesti o napadu Hamasa na Izrael.
Ova veteranka Sredisnje obavjeStajne agencije
(engl. Central Intelligence Agency - CIA) brzo je
nazvala dva suradnika, bivSeg Celnika SrediSnjeg
zapovjedniStva SAD-a i bivSeg admirala americke
mornarice te zatim osmislila odgovor na rastucu
krizu, smiSljajuci razne scenarije o mogucem
odgovoru Izraela i Sirim ucincima koje ¢e taj
odgovor vjerojatno imati.

Ovaj trio nije radio za CIA-u ili neku vladinu
agenciju. Njihovi su savjeti bili namijenjeni zapo-
slenicima i klijentima investicijske banke Lazard.
Uskoro su organizirali virtualne sastanke za sto-
tine zaposlenika i pripremili istraZivanje u kojem
su opisali kako bi nestabilna situ-
acija mogla utjecati na trzi-
Ste. ,,0dmah smo se bacili
u akciju“, kaze Miscik.
»Ireba razumjeti osnovne

Carter posebni je savjetnik u Schrodersu, a ta
tvrtka za upravljanje imovinom takoder je za
vodenje poslovanja u Kini angazirala
Sebastiana Wooda, bivseg velepo-
slanika u toj zemlji.

Wood i Carter proSle su
godine odrzali desetke sasta-
naka, govora i internetskih prije-
nosa, nudeéi uvide koje upravitelji
fondova Schrodersa ne mogu pruziti, kaze
Phil Middleton, glavni izvrsni direktor za
americko podrucje. Tvrdi da je Woodova
struénost u pogledu Kine unaprijedila zna-
nje klijenata o toj zemlji, a Carterov pogled na
Bliski istok pomaze ulaga¢ima da shvate kako
tamosnji dogadaji mogu odjeknuti na neoceki-

vane nacine. ,,Zivio je to godinama“, kaze
Middleton. ,,Donosi sa sobom

stru¢nost koju mi u kompa-
niji nuzno nemamo .“
Velik dio onoga Sto

stvari i obratiti pozornost
na sljedeca pitanja: Siri li
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se sukob? Hoce li se uklju-

D ljude privlaci da prijedu
u financije je naravno

- novac. Jedan bivsi visi

¢iti i Hezbolah? S iskustvom u
mojoj branSi razvijete istancane
instinkte o tome S§to je zaista bitno,
asStone”

Miscik i njezine kolege medu rastu-
¢om su legijom bivsih Spijuna, diplomata
i vojnika koji prelaze u bankarski sektor. Kako
navodi SSR Personnel, poduzece za zaposljava-
nje sa sjediStem u Ujedinjenom Kraljevstvu koje
pomaze drzavnim sluzbenicima pronaéi posao u
privatnom sektoru, broj poslova u financijama
za koje je potrebna pozadina u obavjeStajnoj
sluzbi skocio je 30 posto u protekloj godini. Taj
trend poticu i sve rasirenija svijest da opasno-
sti s kojima se suocavaju ulagaci daleko nadilaze
kamatne stope, inflaciju i gubitke po kreditima te
da nije mudro ignorirati geopolitiku kad je rije¢ o
bilo kakvom ulaganju, a osobito ove godine kad
se u desetak zemalja odrzavaju izbori. Moguénost
da neki problematicni politicki akter izokrene
pretpostavke trziSta samo jednom radnjom nave-
dena je kao najveci globalni rizik u nedavhom
ispitivanju 500 institucionalnih ulagaca, koje je
proveo Natixis Investment Managers.

Mastercard je u listopadu 2023. objavio da
je zaposlio Jeremyja Fleminga, bivSeg vodite-
lja britanske obavjeStajne, sigurnosne i kiber-
neticke agencije GCHQ. David Petraeus, bivsi
direktor CIA-e, partner je u investicijskoj kom-
paniji Kohlberg Kravis Roberts & Co. Bivsi Sef
Oruzanih snaga Ujedinjenog Kraljevstva Nick

britanski obavjeStajni
sluzbenik kaze da mu se
placa utrostrucila kad je presao
u banku, a takvo povecanje place iza-
ziva zabrinutost zbog odljeva moz-
gova s obje strane Atlantika. ,,Upravo
se to odvija, prava borba za najbolje od
najboljih iz sluzbe“, kaze James Butler, suosni-
vac londonske agencije za zaposljavanje Enteles
Search, navode¢i da je uocio ,,primjetan porast“
broja stru¢njaka za sigurnost koji traze posao u
financijama. GCHQ tvrdi da je uvijek bilo obo-
strano korisnog zaposljavanja osoblja u i iz pri- ‘
vatnog sektora. Vodece americke obavjeStajne ‘
agencije odbile su komentirati ili nisu odgovo-
rile na naSe e-poruke.

Pocetne place obavjestajnih sluzbenika u
MI6, vanjskoj obavjestajnoj agenciji Ujedinjenog
Kraljevstva, iznose nesto manje od 37.000 funti
(43.339,78 eura), a direktor agencije Richard
Moore primio je oko 160.000 funti (187.415,29
eura) od rujna2022. godine. Novi sluzbenici
CIA-e imaju pocetnu plaé¢u od oko 67.000 dolara
(62.384,37 eura), a direktor William Burns zara-
duje oko 200.000 dolara (186.222 eura). Iz kom-
panije SSR kazu da su biv§im obavjeStajnim
sluzbenicima ugovorili pla¢e u banci od cak
500.000 funti (585.672,77 eura), s dugorocnim
poticajima koji mogu znatno povecati taj iznos.
»Sve viSe ljudi iz obavjeStajnih sluzbi trazi pri-
like“, kaze Peter French, izvrsni direktor

ILUSTRACIJE :CARI VANDER YACHT
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SSR-a. ,Financijske Pocetneplace ili Somalija. Medutim, otkako
kompanije su vrlo obavjestajnih se prije dvije godine pridruzio
atraktivne, s vecom sluzbenikauMI6, Goldman Sachsu u Londonu, vje-

rojatnije je da ¢e putovati u Ziirich
ili New York na sastanke s klijen-

Medutim, Spijuni ne Kraljevstva,iznose tima i osobljem. ,,Ovdje je zapravo
predstavljaju rjesenje neStomanjeod37.000 rije¢ o odnosima i informaci-
svakog problema. Nakon funti(43.339,78eura), jama“, kaze Younger. ,,A taj mi je

§to napuste javni sektor, adirektor agencije svijet dobro poznat.“
gube pristup najnovijim oba-  RichardMoore primio Raste i potraznja za bivsim $pi-
vjestajnim procjenama i ¢esto ne jeoko160.000funti  junima koji bi bankama pomogli
mogu bez krsenja zakona pruziti (187.415,29 eura). da pojacaju interni nadzor uzi-

uvid u pojedinosti koje klijenti
najvise Zele. Neki na kraju izgube
osjecaj ,,misije“ koji su imali na prijasnjim poslo-
vima ili ne uspiju potpuno prihvatiti usredotoce-
nost financijske industrije na profit. ,,Fleksibilan
pristup svakako je klju¢ uspjeha u korporativ-
nom sektoru®, kaze Mike Bluestone iz Registra
ovlaStenih sigurnosnih struénjaka, britanske
strukovne udruge koja pomaze Spijunima, poli-
cajcima i vojnom osoblju pri prijelazu u pri-
vatni sektor. ,,Nazalost, ne uspiju svi.“

Puno je izazovnih problema za koje bivsi
Spijuni moraju pronac¢i rjeSenje. Ulagaci se
sve viSe Zele pripremiti za sve mogucnosti, od
pobjede Donalda Trumpa na sljede¢im ame-
rickim predsjednickim izborima do eskalacije
americko-kineskih tenzija. Naravno, sukob

Izraela i Hamasa na prvom je mjestu, kao i tra-
janje potpore Zapada Ukrajini i moguénost da
Europa osigura viSe sredstava Ukrajini ako se
SAD povuce.

Medutim, svakodnevni posao obic¢no se ne
svodi toliko na prikupljanje informacija koliko
na pomaganje klijentima da shvate razmisljanja
ljudi tijekom sukoba i predvide §to bi se sljedece
moglo dogoditi. Tijekom godina kad je radio kao
Sef sluzbe MI6 Alex Younger nastojao je zausta-
viti terorizam i omesti neprijateljske drzave te
je Cesto posjecivao zariSta kao Sto su Afganistan

majuéi u obzir milijarde dolara

kazni koje je financijska industrija
platila zbog nedjela kao §to su upotreba neo-
vlaStenih usluga slanja poruka, neuspjeh u zau-
stavljanju pranja novca i nepropisno dijeljenje
informacija o prodaji dionica klijenata. ,,Zaposlio
sam se u banci kako bih razotkrio lose ponasa-
nje, pronasao nepostene trgovce i insajdere koji
manipuliraju trzistem i kako bih zastitio finan-
cijska trzista i ugled banke“, kaze Alan Lovell,
koji je vodio globalni nadzor HSBC-a nakon 26
godina u britanskoj obavjestajnoj sluzbi i nacio-
nalnoj sigurnosti, a koji trenutac¢no radi u konzul-
tantskom poduzecu TradingHub Group.

Tvrtke ocekuju da im ti novi zaposlenici pomo-
gnu u izbjegavanju sumnjivih klijenata, a taj je
zadatak sve teZi s obzirom na kompleksne reZime
sankcija koji su nametnuti nakon ruske invazije
na Ukrajinu. ,,Osiguranje je nekada predstavljao
covjek koji je govorio: ‘Ne, ne moze$ to uciniti’,
kaze Mike Hurst, direktor kompanije za zaposlja-
vanje HJA Consult u Londonu. ,,Dobri strucnjaci
za sigurnost ljudi su koji kazu: ,,Moramo uskla-
diti sigurnost s potrebama kompanije i omoguditi
njezino poslovanje.“ Moraju razumjeti poslovni
svijet.“ @

POANTA Broj poslova u financijama koji zahtijevaju iskustvo u
obavjestajnim sluzbama skocio je 30 posto u prosloj godini jer
banke traze bolji uvid u uc¢inke geopolitickih dogadaja na trzista.

Velik dio
onogasto
ljude priviaci
daprijedu
ufinancije
jenaravno
=novac.
Jedanbivsi
visibritanski
obavjestajni
sluzbenik kaze
damuse plac¢a
utrostrucila
kadjepreSaou
banku.
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Dolaziprepolaviljanje
bitcoina:stojetoikako
utjecenacijenu?

Prepolavljanja se dogadaju jednom u Cetiri godine - tocCnije,
svakih 210.000 blokova transakcija - a procjenjuje se da bi

idu¢e moglo biti oko travnja ove godine. Zestoko se raspravlja
dizu li prepolavljanja bitcoina i njegovu cijenu.

Vildana Hajric i David Pan - Bloomberg Quicktake

Bitcoin je notorno volatilan, sklon naglim skokovima
cijena i brzim preokretima koji u nekoliko minuta
mogu izbrisati milijune dolara trziSne vrijednosti. Te
promjene Cesto su misteriozne promatracima trzi-
Sta zbog nepostojanja veza digitalne valute s real-
nom ekonomijom. Bitcoin ima jo§ jednu manu,
onu koja je ugradena u kod na kojem se nalazi sam
token - formula koja diktira brzinu stvaranja novih
bitcoina povremeno se mijenja. Dok se taj dogadaj
- nazvan prepolavljanje (engl. halving, rjede halve-
ning) - ponovno pribliZava, pristase bitcoina i skep-
tici raspravljaju o tome kakav bi u¢inak mogao imati
na vrijednost tokena. Bitcoin je dosegao rekordne
vrijednosti nakon svakog od posljednja tri prepo-
lavljanja i porastao iznad 40.000 dolara poc¢etkom
prosinca prvi put od travnja 2022. (sredinom veljace
vrijednost mu je ve¢ premasila 51.000 dolara).

1. ODAKLE UOPCE DOLAZE NOVI BITCOINI?
Jedna od znacajki koja je potaknula fascinaciju
bitcoinom bio je nacin na koji je njegov kreator, pod
pseudonimom SatoshiNakamoto, povezao stvara-
nje tokena s radom potrebnim za sprecavanje krivo-
tvorenja transakcija. Bitcoine generiraju takozvani
rudari ¢ija rac¢unala izvode sloZene izracune koji
potvrduju transakcije na onome $to je poznato kao
blockchain, javni digitalni sustav za pohranjivanje
povijesti transakcija. Rudari se medusobno natjecu
kako bi zaradili novoizdane tokene, Sto je fenomen
poznat kao ,,nagrada za blok“ (engl. block reward).

2.8TO JEPREPOLAVLJANJE BITCOINA?
Prepolavljanje je planirano smanjenje nagrada
koje dobivaju rudari (Sto se spominje u samom bit-
coin kodu). Prepolavljanja se dogadaju jednom u
Cetiri godine - tocnije, svakih 210.000 blokova tran-
sakcija. Kao $to ime sugerira, svaki od njih prepolov-
ljuje iznos bitcoina koji rudari dobivaju kao nagradu

za blok. Kada je bitcoin lansiran 2009., rudari su bili
nagradeni s 50 bitcoina po bloku, no ta je nagrada
smanjena na 25 u prvom prepolavljanju 2012., zatim
na 12,5 u 2016., pa na 6,25 tokena 2020., a planirano
je da razina padne na 3,125 tokena u 2024. godini.
Analiticari obi¢no daju procjene o tome kada bi se
prepolavljanje moglo dogoditi, jer je to¢an datum
teSko odrediti.

3.KOJA JE SVRHA?

Izdavanje bitcoina ograniceno je na nekoliko
nacina. Kao prvo, prema protokolu o osnivanju,
samo 21 milijun tokena ¢e na kraju biti u optje-
caju. To je privlacno mnogima koji se boje da bi fiat
novac - onaj koji izdaju vlade - mogao izgubiti vrijed-
nost zbog inflacije ako se previse tiska. Zagovornici
tvrde da Ce bitcoin, nasuprot tome, zajamceno rasti.
Prepolavljanje takoder sprecava inflaciju povreme-
nim usporavanjem tempa stvaranja bitcoina, kako
se ne bi nadmasila potraznja. Za neke promatrace
trzista prepolavljanje bi moglo biti signal da pozure
kupiti token, misleci da bi sporiji rast kolicine bitco-
ina mogao biti popracen skokom cijene.

Koliko su bitcoina dobili  299%
SVakgzlldgrrégill(g\;;jenja 2012
2016.
2020.
2024.

50
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4.KADA CE SEDOGODITINOVO PREPOLAVLJA-
NJEBITCOINA?

Prema procjenama mnogih analiticara, prepolav-
ljanje, koje se dogodi svake cetiri godine, dogodit ¢e
se oko travnja 2024., iako je datum tesko sa sigurno-
$€u odrediti. To je zato §to se vrijeme potrebno za
stvaranje novih blokova moze usporiti ili ubrzati ovi-
sno o nizu ¢imbenika. Vecina predvidanja kaZe da
Ce se 64 prepolavljanja bitcoina dogoditi do otprilike
2140., s dostizanjem vrhunca od 21 milijun tokena.
Nakon toga prepolavljanje e prestati. A kada se to
dogodi, rudari vise nece skupljati nagrade i ocekuje
se da Ce se oslanjati na naplatu naknada za obradu
transakcija - slicno onome sto rade karticarske kuce.

5.DIZULIPREPOLAVLJANJA CIJENU BITCOINA?

To je predmet Zestoke rasprave. Na primjer, 2012. bit-
coin je skocio za oko 8000 posto u 12 mjeseci nakon sma-
njenja iznosa nagrade, a nakon smanjenja 2016. vratio se
za gotovo 1000 posto. Nakon posljednjeg prepolavljanja
u svibnju 2020. uslijedio je rast koji je zavrsio rekordnom
cijenom bitcoina od gotovo 69.000 dolara u studenom

=d

2021., jako se to razdoblje poklopilo i s porastom druge
rizine imovine. Sljedece prepolavljanje ima potencijal
pokrenuti napredak od najmanje 81 posto, prema pro-
cjenama Bloomberg Intelligencea i Matrixporta. Skeptici,
s druge strane, tvrde da je pripisivanje poskupljenja pre-
polavljanja u najboljem slucaju iluzija. Na primjer, drugo
prepolavljanje dogodilo se u vrijeme kada je bitcoin
vec dobivao sve vecu prepoznatljivost, a poklopilo se s
bumom inicijalne ponuda tokena, od kojih su se mnogi
morali kupiti bitcoinom. Regulatorni udar na kriptoin-
dustriju nakon kolapsa FTX burze u studenom 2022.
takoder ugrozava izglede trzista.

Uc¢inak prepolavljanja na cijenu bitcoina: ponuda
kriptovalute ponovno Ce se smanjiti 2024. godine.

6. AKO POSJEDUJEM BITCOIN, HOCE LI
SE NESTO PROMIJENITI ZA MENE NAKON
PREPOLAVLJANJA?

Ne, osim u mjeri u kojoj bi vas svaka naknadna
promjena cijene ucinila bogatijim ili siromasnijim. Ali
bit ¢e nemoguce znati u kojoj je mjeri ta promjena
posljedica izravnog utjecaja prepolavljanja. @

Bitcoinje
dosegao
rekordne
vrijednosti
nakon
svakogod
posljednjatri
prepolavljanjai
porastaoiznad
40.000dolara
pocetkom
prosinca
prviputod
travnja2022.
(sredinom
veljace
vrijednost
mujeveé
premasila
51.000dolara).
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Otkaziotkrivaju:
tehnoloskiposlovi
viSenisusvetinja
Otkazi su nekad bili tabu u Silicijskoj dolini.

~ ‘Sada su postali dio zivota, Cak i za tvrtke
- koje dobro posluju.

Antonia Mufarech i Drake Bennett — Bloomberg Businessweek

Za SydneyRussakovubilaje to godina prijelaza. U ozujku 2023. izgu-
bila je posao u startupu Universe, koji nudi alate za dizajniranje sof-
tvera otvorenog koda, kada su ukinuli njezinu poziciju voditeljice
razvoja proizvoda. Uzela je malo slobodnog vremena prije nego Sto
je u lipnju stupila na novu poziciju u Nextdoor Holdingsu, tvrtki
koja servisira kvartovsku drustvenu mrezu. Ponovno je dobila otkaz
u studenom, kada je Nextdoor proveo vlastitu rundu otpustanja.

-
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Otkazisu
izazvali
nelagodan
osjecaju
cijelom
tehnoloSkom
sektorukojije
dugobiojedan
oddijelova
gospodarstva
ukojemje
posao biolako
dostupan,
dobroplaéeni
siguran.
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<« Gubitak posla iskustvo je s kojim se Russakova
udi nositi. ,,Prvi put je bilo ‘elemenata nelagode i
iznenadenja’“, kaze 31-godiSnja Russakova. ,,Mislim
da sam se drugi put s time bolje nosila.“

Tehnoloska industrija takoder se navikava na
gubitak radnih mjesta. Tehnoloske tvrtke pocele
su pred kraj 2022. provoditi otpustanja koja su bila
dublja i opsezZnija nego bilo koja u posljednje vri-
jeme. Ove je godine viSe od 32.000 radnika u teh-
noloskom sektoru izgubilo posao, prema podacima
Layoffs.fyi, startupa koji od pocetka pandemije
prati kretanja u toj industriji. Alphabet, Amazon,
Microsoft, Salesforce, Snap i Zoom posljednjih
su tjedana najavili smanjenje broja zaposlenih.
Bloomberg je 7. veljace izvijestio da se zaposlenici
Tesle pripremaju za moguca otpustanja.

OTKAZIU TEHNOLOSKOM SEKTORU

Otkazi su izazvali nelagodan osjecaj u cijelom
tehnoloskom sektoru koji je dugo bio jedan od dije-
lova gospodarstva u kojem je posao bio lako dostu-
pan, dobro placen i siguran. Pogodeni zaposlenici
oglasili su se na drustvenim mreZama kako bi obja-
vili razgovore koji su prethodili njihovu odlasku, a
neki od tih videa postali su viralni. U jednom videu
objavljenom na TikToku marketinski stru¢njak Joni
Bonnemort kima glavom dok izvrsni direktor na
Zoom pozivu govori o ,,prilicno drasti¢nim promje-
nama u poslovanju“. Nakon poziva Bonnemort se

A

okreée prema kameri i brizne u plac.

Ove osobne krize, kao Sto je to Cesto slucaj s
drustvenim medijima, ne ukazuju nuzno na nacio-
nalni trend. Stopa nezaposlenosti u SAD-u je ispod
Cetiri posto, a gospodarstvo nastavlja otvarati nova
radna mjesta. Americke tvrtke su u sijenju pove-
Cale broj zaposlenika za 353.000, najvise u godinu
dana, Sto je iznad predvidanja. Najnoviji podaci
Americkog zavoda za trZiSte rada (engl. US Bureau
of Labor Statistics, BLS) pokazuju da su otkazi na
istim niskim razinama na kojima su bili veci dio
2023. godine.

Informacijska industrija, koja prema klasifika-
ciji BLS-a ukljucuje tehnologiju, medije i izdavas-
tvo, bolje je prosla od mnogih drugih. Tehnoloske
tvrtke nastavile su zaposljavati ¢ak i dok su neke
druge otpustale radnike, a prema izvjescu koje je
objavila CompTIA, kompanija koja prati trendove
u tehnoloskoj industriji, ta je industrija sije¢anj
zavrsila s 18.000 zaposlenika viSe nego prethodni
mjesec. (Grupa je izracunala da u americkom teh-
noloskom sektoru radi ukupno 9,6 milijuna ljudi,
u §to su ukljuceni radnici koji rade za tehnoloske
tvrtke, ali i oni koji rade na tehnoloskim poslovima
u drugim industrijama.)

Ipak, najnoviji val otkaza sugerira da se nesto
promijenilo. U Silicijskoj dolini, gdje su poslo-
davci ulagali velike napore kako bi privukli i raz-
mazili talente, ve¢ dugo postoji kulturoloski tabu

<« Sydney Russakova

1ZVOR: OSOBNA ARHIVA.
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oko otpustanja. Uz dionicke opcije, Svedske sto-
love dostojne kruzera, besplatan autobusni prijevoz
i usluge kemijskog ¢iSéenja na licu mjesta, sigur-
nost posla bila je jedan od najmoénijih cimbenika
kojima su tehnoloske tvrtke, koje su se utrkivale u
zaposljavanju kvalificiranih softverskih inZenjera,
privlacile talente.

Taj je tabu sada razbijen. ,,Sjaj tehnoloskih
poslova malo blijedi s ovim otkazima“, napisao
je u e-poruci Jeff Shulman, profesor na poslovnoj
Skoli University of Washington Foster. Neki lideri
industrije okarakterizirali su ovu promjenu kao
povratak ¢iSéem obliku tehnoloskog poduzeca.
Kao $§to je izjavio glavni izvr$ni direktor Meta
Platformsa Mark Zuckerberg u ,,Pitanjima i odgo-
vorima“ tvrtke citiranim u newsletteru Command
Line, ne Zeli imati ,,menadZere koji upravljaju
menadZerima upravljaju menadzZerima koji uprav-
ljaju menadzZerima koji upravljaju ljudima koji
obavljaju posao.“ Zeli vise ljudi koji brzo konzumi-
raju energetska pi¢a Monster i dostavljaju kod te
manje onih koji ,,provjeravaju“ s kolegama i orga-
niziraju Zoom pozive.

Medutim, postoji jo$ jedno tumacenje: indu-
strija postaje sve sli¢nija ostalim dijelovima gospo-
darstva. Tijekom pandemije ¢inilo se da tehnoloski
sektor Zivi u vlastitoj stvarnosti. Dok su se druge
kompanije mucile zbog fragmentiranja global-
nih lanaca opskrbe, a ljudi ostali zarobljeni kod
kuce, industrija je cvjetala. Profiti su bili visoki, a
tvrtke su Zustro zaposljavale inZenjere, projektne
menadZere i prodavace softvera kako bi pokusSale
drzati korak s potraznjom. Izvrsni direktori tehno-
loskih tvrtki tvrdili su da je svijet uSao unovo doba
- ne samo udaljenog rada vec¢ i virtualne ljudske
interakcije usmjerene na tehnologiju.

U industriji, kaZe Tim Herbert, glavni istrazivac u
CompTIA, ,,povijesno su postojale periodi¢ne oscila-
cije izmedu ‘potpuno posveceni’ inovacijama i ‘pot-
puno posveceni’ poslovnim osnovama.“ S planovima
da promijene svijet i lakim pristupom jeftinom kapi-
talu, tvrtke u Silicijskoj dolini imaju reputaciju trose-
nja velikih iznosa na razvoj tehnologija i privlacenje
korisnika bez obzira na kratkoro¢nu dobit.

Otpustanja su znak da se stvari sada kre¢u u dru-
gom smjeru. Rast tehnoloskih tvrtki se usporio, a
viSe kamatne stope prekinule su dotok veceg dijela
novca koji je godinama hranio startupe, ¢ak i dok je
ostatak gospodarstva nastavljao rasti zdravim tem-
pom. Tako se Silicijska dolina usidrila u obrascu
poznatom u mnogim industrijama: tvrtke zaposlja-
vaju kada su vremena dobra, a otpustaju u loSima -
ponekad otpustaju ljude cak i kada nisu tako losa.

Russakova jo$ uvijek traZi posao, ali nije odu-
stala od industrije. ,,Jo$ uvijek Zelim biti voditeljica

razvoja proizvoda“, kaZe ona. ,,To nije smanjilo
moju Zelju da ostanem u ovoj industriji, stva-
ram i radim u timu. Mislim da ¢u samo biti puno
marljivija.“

Herbert vjeruje da ¢e ,trenutacno zatiSje na
kraju biti popra¢eno novim valom startupa,
investicija i digitalnih pothvata.“ Kad se klatno
ponovno zanjiSe u tom smjeru, tehnoloske tvrtke
mogu zaposljavati bez ikakvih ograda, sigurne u
spoznaju da, ako stvari ne uspiju, jednostavno
mogu otpustiti ljude. @

Otkazi u tehnoloSkom sektoru

V Tvrtke koje otpustaju

250

A Mark Zuckerberg

¥ Broj otpustenih (u tisu¢ama)

80

8./2022.

1/2024. 8./2022.

1./2024.
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Nate Lanxton -
Bloomberg Technology

U pocetku su bili zanimljivi
samo istrazivacima i
akademicima, danas zadaje
glavobolju Taylor Swift, Papi,
politiCarima, poslovnim liderima
i javnim osobama, a vec¢ sutra
deepfakeovi mogu postati toliko
uvjerljivi da ¢e svima nama

biti nemoguce razluciti sto je
stvarno, a sto je izmisljeno.

Svijet je preplavljen deepfakeovima - video i audio-
snimkama ili slikama zbog kojih se Cini da ljudi rade
se nalaze na mjestima na kojima nikada nisu bili.
Mnogi deepfakeovi osmiSljeni su kako bi dali kredibi-
litet lazima i nastetili ugledu politicara i drugih javnih
osoba. Medutim, veéina deepfakeova su eksplicitni
videozapisi i slike na kojima su lica poznatih ljudi zali-
jepljena na tude tijelo. To se dogodilo krajem sijecnja,
kada su se laZne eksplicitne slike pop zvijezde Taylor
Swift nasle na drustvenim mreZama. Sada kada
umjetna inteligencija (UI) gotovo svakome omogu-
Cuje stvaranje realisticne slike i zvuka uz samo neko-
liko klikova na ekranu, sve je teZe prosuditi je li ono
§to vidite i ¢ujete na mrezama stvarno.

STOSEDOGODILOS TAYLORSWIFT?

Lazne slike Taylor Swift osvanule su na drustve-
nim mreZama i razljutile horde njezinih oboZavate-
lja. Mnogi od njih pojavili su se na X-u, mrezi prije
poznatoj kao Twitter, koja je priop¢ila da radi na
uklanjanju ,,svih identificiranih slika“ i da ée podu-
zeti ,,odgovarajuce mjere“ protiv onih koji su ih obja-
vili. Jedna je objava ostala online oko 17 sati i imala
je viSe od 45 milijuna pregleda, izvjeStava Verge, Sto
pokazuje da slike mogu postati viralne mnogo prije
nego §to se poduzmu mjere da se zaustavi njihovo
Sirenje. Kasnije je X blokirao sadrzaj o Swift, prika-
zujui poruku kada se trazi njezino ime: ,,Nesto nije
uredu. Pokusajte ponovno ucitati stranicu.“ Incident
u koji je bila uklju¢ena pop zvijezda zabrinuo je Bijelu
kuéu, koja je priop¢ila da bi Kongres trebao razmo-
triti zakonodavstvo za rjeSavanje laznih, uvredljivih
slika koje kruze internetom.

2.GDJE SU JOS DEEPFAKEOVIBILIU
VIJESTIMA?

Ranije u sije¢nju XochitlGomez, 17-godisSnja glumica
iz Marvelovih filmova, izjavila je da je pronasla seksu-
alno eksplicitne laZne slike svog lica na drustvenim mre-
Zama i da nije mogla ukloniti materijal, izvijestio je NBC
News. Deepfakeovi su se takoder pojavili tijekom ame-
ricke predsjednicke kampanje za izbore 2024. godine.
Stanovnici New Hampshirea primili su automatizirani
poziv uodi unutarstranackih predsjednickih izbora u toj
drzavi, s glasom koji je zvucao kao da ih predsjednik Joe
Biden poziva da ostanu kod kuce i ,,sacuvaju svoj glas

FOTO: DEPOSITPHOTOS
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za izbore u studenom®. Glas je ¢ak izgovorio jednu od
Bidenovih izreka: ,,Kakva hrpa gluposti.“

3.KAKO NASTAJU DEEPFAKE VIDEOZAPISI?

Cesto se izraduju s pomocu algoritma umjetne inte-
ligencije koji je obucen za prepoznavanje obrazaca u
stvarnim videozapisima odredene osobe, §to je pro-
ces poznat kao duboko ucenje. Tada je moguce zami-
jeniti element jednog videa, poput necijeg lica, drugim
sadrzajem, a da to ne izgleda kao gruba montaza.
Manipulacije su najvarljivije kada se doda kloniranje
glasa, koje razbija audiosnimku govora na poluslogove
koji se mogu ponovno sastaviti u nove rijeci pa se ¢ini
kao da ih je izgovorila osoba na izvornoj snimci.

4.KAKO JE DEEPFAKE TEHNOLOGIJA UZELA
MAHA?

Tehnologija je u pocetku bilo podrucje akademika
i istrazivaca. Medutim, Motherboard, ¢asopis Vicea,
izvijestio je 2017. da je korisnik Reddita pod imenom
»deepfakes* osmislio algoritam za stvaranje laznih
videa koristeéi otvoreni kod. Reddit je banirao kori-
snika, ali praksa se pro§irila. U pocetku je deepfake
zahtijevao ve¢ postojeci video i stvarni glas, zajedno
s vjestinama uredivanja. Danasnji generativni sustavi
umjetne inteligencije omogucuju korisnicima stva-
ranje uvjerljivih slika i videa iz jednostavnih pisa-
nih uputa. Zamolite ra¢unalo da napravi video koji
nekome stavlja rije¢i u usta i ono ¢e to uciniti. Digitalne
krivotvorine postalo je teZe uociti jer tvrtke koje se
bave umjetnom inteligencijom primjenjuju nove alate
na ogromnoj koli¢ini materijala dostupnog na webu,
od YouTubea do stocka fotografija i videogalerija.

5.KO0J1JOS PRIMJERI DEEPFAKEOVA
POSTOJE?

skih pozara u kolovozu na havajskom otoku Mauiju
kako bi poduprli tvrdnje da su bili napadnuti tajnim
oruzjem za upravljanjem vremena koje testira SAD.
U svibnju 2023. americke su dionice nakratko pale
nakon §to se internetom pro§irila slika na kojoj se
¢inilo da Pentagon gori. Struénjaci kazu da lazna slika
pokazuje znakove da ju je generirala umjetna inte-
ligencija. Te veljace pojavila se audiosnimka onoga
Sto se ¢inilo da nigerijski predsjednicki kandidat
Atiku Abubakar planira tog mjeseca lazirati glasa-
nje. Godine 2021. na drustvenim mreZama pojavio se
jednominutni video koji prikazuje ukrajinskog pred-
sjednika Volodimira Zelenskog kako govori svojim
vojnicima da poloZe oruZje i predaju se Rusiji.

6.STOJETUOPASNO?
Postoji opasnost da deepfakeovi s vremenom
postanu toliko uvjerljivi da ¢e biti nemoguce razluciti

§to je stvarno od onoga $to je izmisljeno. Zamislite
prevarante koji manipuliraju cijenama dionica izra-
dujuéi lazne videozapise izvr$nih direktora koji
iznose vijesti o tvrtkama ili lazne videozapise voj-
nika koji ¢ine ratne zlo¢ine. Politi¢ari, poslovni lideri
i slavne osobe posebno su ugrozZeni, s obzirom na
to koliko je njihovih snimaka dostupno. Tehnologija
omogucuje takozvanu osvetnicku pornografiju ¢ak i
ako ne postoji stvarna fotografija ili video na kojoj je
osoba gola, a najcesce su mete Zene. Jednom kada
video na internetu postane viralan, gotovo ga je
nemoguce ukloniti. Takoder postoji zabrinutost da ¢e
Sirenje svijesti o deepfakeovima olaksati ljudima koji
su stvarno snimljeni kako rade ili govore nepozeljne
ili nezakonite stvari da tvrde da su dokazi protiv njih
lazni. Neki ga ljudi ve¢ koriste za obranu na sudu.

7.PODUZIMA LISE NESTO PO TOMPITANJU?

Vrstu strojnog ucenja koja proizvodi deepfake
tesko je otkriti. Medutim, nekoliko startupa kao §to
su nizozemski Sensity Al i estonski Sentinel razvi-
jaju tehnologiju detekcije, kao i mnoge velike ame-
ricke tehnoloske tvrtke. Intel je lansirao proizvod
FakeCatcher u studenom 2022., za koji kaZe da moze
otkriti lazni video s 96-postotnom to¢noséu gledajuci
suptilne promjene u boji koZe subjekta uzrokovane
protokom krvi. Tvrtke poput Microsofta obvezale
su se ugraditi digitalne vodene Zigove u slike stvo-
rene uz pomo¢ njihovih UI alata kako bi ih identi-
ficirali kao lazne. Americka drzavna zakonodavna
tijela djelovala su brze od Kongresa u rjesavanju
neposredne Stete koju stvara umjetna inteligencija.
Nekoliko je drzava donijelo zakone koji reguliraju
deepfakeove, uglavnom u kontekstu pornografije i
izbora. PredloZeni zakon Europske unije o umjet-
noj inteligenciji zahtijevao bi od platformi da ozna-
Cavaju deepfake kao takav. @

A Lazna slika pape
Franje koju je snimio
Midjourney (lijevo) i
prava fotografija pape
Franje (desno).

1ZVOR: MIDJOURNEY; AFP/GETTY IMAGES
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Umjetnainteligencija
znastocetenositiza
dvijegodine

Modni prognosti¢ari upotrebljavaju umjetnu inteligenciju za donosenje odluka o
trendovima i stilovima za kojima ¢ete se otimati.

Postoji grupa ljudi koji su vam mogli re¢i da ¢e 2023.  Succession)? Naravno da su znali da ¢e do toga dodi.
biti godina Barbie roze dok to jos nitko nije znao. Ovdje govorimo o prognosti¢arima trendova, lju-

A §to je s modom ,,tihog luksuza“ za kojom su svi  dima ¢iji je posao prepoznati raspoloZenje javnosti i
poludjeli tijekom zadnje sezone ,,Nasljeda“ (engl. identificirati potraznju prije nego Sto mi ostali uopce
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BROJKE

b 'I!'915.:
godina prve prognoze boja u
' - SAD-u

shvatimo §to éemo htjeti. Oni svoje tajne pomno
cuvaju i uvide u buduénost dijele sa svojim klijen-
tima za pozamasnu naknadu. Sto to¢nije malopro-
dajni trgovci i robne marke identificiraju trendove,
to ée viSe novca zaraditi, a maloprodaja u SAD-u veé
predstavlja industriju vrijednu 540 milijardi dolara
(502,80 milijardi eura) godisnje. Skakljiv je to posao,
a tehnologija poput umjetne inteligencije i drustve-
nih mreZa mijenja nacin na koji velikani prognoza
kao §to su NellyRodi i WGSN obavljaju svoj posao.

POZADINA

Predvidanje trendova desetlje¢ima je bilo rezer-
virano za samo nekoliko ljudi u modnoj industriji.
Urednici Casopisa kao $to su Harper’s Bazaar i Vogue

diktirali su stilove sa svojih stranica - sjetite se samo
ode DianiVreeland u ,,SmijeSnom licu“ (engl. Funny
Face) ili liku Anne Wintour u filmu ,,Vrag nosi Pradu“
(engl. The Devil Wears Prada). Muskarci iz marke-
tinga u Madison Avenueu kontrolirali su reklamne
poruke. Zatim su se pojavili pametni telefoni, drus-
tvene mreZe, blogeri, livestreaming i druge tehnologije
koje su modu ucinile vidljivijom, a trendove promje-
njivima. Danas racunala obavljaju velik dio posla.

Predvidanja kakva danas vidamo pocela su jos
1915., kad je Udruga za kartice s bojama tekstila (engl.
Textile Color Card Association) SAD-a izradila prva
izvjeSca o boji. (Danas se zove Udruga boja SAD-a i
takoder objavljuje izvjesce o bojama za koje se oce-
kuje da ¢e biti najpopularnije.)

Brojna starija poduzeca za prognoziranje koja
danas poznajemo pojavila su se u 1960-ima i 1970-
ima i kako su predvidanja postajala opSirnija, prosirila
su svoj fokus s popularnih boja i tekstila na inspiraciju
za dizajn i Sire kreativno usmjerenje. Sustav Pantone
za uskladivanje boja (engl. Pantone Matching System)
osnovan je 1963. kao alat za standardizaciju kodova
razgovor o bojama. FaithPopcorn, marketinska kon-
zultantica i futuristica, osnovala je svoje konzultant-
sko poduzece BrainReserve 1974. kao jedno od prvih
poduzeca posveceno predvidanju trendova.

Kompanije kao sto su NellyRodi, koje je osnovano
1985. i WGSN, osnovano 1998., neki su od najistaknuti-
jih prognosti¢ara mode u danasnje doba. WGSN tvrdi
da ima viSe od 6500 klijenata diljem svijeta, ali svi
znaju da ne govore puno o svojim raznoraznim klijen-
tima. Neki od klijenata koje su javno imenovali uklju-
¢uju Google, LG Electronics i Pumu.

»Ljudi se puno Zale na to koliko brzo modna indu-
strija mijenja trendove“, kaZe FrancescaMuston,
potpredsjednica odjela za modu WGSN-a. Zapravo
vecina njihovih klijenata, tvrdi, jo$ uvijek radi na svo-
jim kolekcijama barem godinu dana unaprijed.

FORMULA

Predvidanje trendova umjetnost je i znanost, a
podaci se uvijek mijenjaju.

Naravno, mozete pratiti modne piste i trgovinske
sajmove. Medutim, bitni trenuci iz pop kulture kao
Sto su izdanja filmova ili albuma, istaknuti lookovi na
crvenom tepihu, koncerti ili turneje, takoder mogu
imati velik utjecaj na javnost. Nakon Sto je 2015.
ekstravagantni luksuzni dizajner AlessandroMichele
imenovan kreativnim direktorom Guccija, a Rihanna
se pojavila na Met Gali u voluminoznoj Zutoj haljini
GuoPei, maksimalizam je uzeo maha.

Analiticari CeSljaju i drustvene mreze. Tvrtka
za analitiku maloprodaje Edited, ¢iji su klijenti
Abercrombie & Fitch i Boohoo Group, nesto oznacava

Prognosticari
prate podatke
okreditnim
karticama,
ukljucujuéi
internetske
kupnje,
ucestalost
posjeta
trgovinama
ikupnje,a
podostase
oslanjajuina
ankete kupaca.
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kao trend cak i kad vidi samo tri objave o tome.

Brojevi su takoder bitni. Prognosticari prate
podatke o kreditnim karticama, ukljucujudi internet-
ske kupnje, ucestalost posjeta trgovinama i kupnje, a
prilicno se oslanjaju i na ankete kupaca. U obzir uzi-
maju gospodarske prognoze, politicku atmosferu, ¢ak
i vrijeme (sve Sto moze utjecati na raspoloZenje potro-
Saca ili opskrbne lance).

Promatranje kupaca u trgovinama i ispitivanje
njihovih kupovnih navika takoder su iznimno bitni,
kaze SuzannePiazza, docentica na Parsons School of
Design, koja je prije radila za J.Crew Group i JCPenney.
,»Vidjeli biste kako su odjeveni, obratili biste im se, raz-
govarali, vidjeli §to im se svida, a Sto im se ne svida“,
kaze.

Medutim, unatoc¢ analizama brojeva i pretrazi-
vanju drustvenih mreZa, jedna od tajni predvida-
nja ¢injenica je da je samo oko 20 do 30 posto onoga
Sto je na policama trgovina zapravo trendi. Ostalo
su osnovni odjevni predmeti za tu sezonu. Vecina
maloprodajnih trgovaca i robnih marki ne moze
isprazniti sve zalihe svakih nekoliko mjeseci kako bi
ganjali modne hirove, osim ako se cijeli vas poslovni
model ne temelji na jeftinoj, modernoj odjeci proizve-
denoj na zahtjev, kao sto je slucaj za Shein ili druge
trgovce brze mode. Za vecinu robnih marki privlacan
izlog ,,mozda nije ono na ¢emu zaraduju, ali privlaci
paznju“, kaZe Piazza.

Nedavni primjer utjecaja drustvenih mreza i pop
kulture na predvidanja bio je film ,,Barbie“ iz 2023.

godine. Daleke 2021. prosjecna osoba vjerojatno ne bi
smatrala da ¢e doci do eksplozije roze i ,,Barbiecore
stila.

Prognosticari trendova znali bi bolje.
Valentinova kolekcija konfekcijske odjece za jesen
2022. bila je oda ruzicastoj boji, a Pantone je u pro-
sincu 2022. proglasio boju Viva Magenta bojom
2023. godine. Strucnjaci su predvidali da ¢e film
»Barbie“ biti vazan faktor u modi, domu i ljepoti
jer su lutka i robna marka globalni kulturni feno-
men. Kako moda obi¢no odrazava politiku, ideje
o0 ,vracanju djevojastva Zenama“ i ,,veselom odi-
jevanju“ pogodile su pravi trenutak za uspon u

FOTOGRAF: TIMOTHY A. CLARY/GETTY IMAGES

<« Rihannina haljina Guo
Pei na gala sve¢anosti
Instituta za kostime
Muzeja Metropolitan
2015. pridonijela je
trendu maksimalizma

u modi.

V Pierpaolo Piccioli
kreirao je kolekciju
zenske konfekcijske
odjece Valentino jesen
- zima 2022. isklju¢ivo u
ruzicastoj boji.
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politickoj klimi odmah nakon ukidanja presude
Roe protiv Wadea, kaZe viSa analiticarka malopro-
daje u Editedu KaylaMarci.

Trgovci i robne marke koji su slusali bili su nagra-
deni. Objave #barbiecore eksplodirale su na drus-
tvenim mrezama i zaradile 1,1 milijardu pregleda na
TikToku. Oznaka je upotrijebljena viSe od 600.000
puta na Instagramu. Sama industrija influencera vrije-
dila je 21 milijardu dolara (19,55 milijardi eura) u 2023.
- unosna prilika za kompanije koje tocno predvide
ove trenutke.

A nekada poduzeca i ne ugrabe priliku. Dok se
pandemija smirivala i traper vra¢ao u modu, robna
marka Gap koja je u1990-ima i ranim 2000-ima bila
poznata po svojim trapericama ,,nije sudjelovala u
povratku trenda“, kaZe JessicaRamirez, visa istrazi-
vacka analiticarka u Jane Hali & Associatesu. Istaknula
je stalne rasprodaje i sniZenja u njihovim trgovinama
kao dodatni dokaz kako propustanje trendova tako-
der moze negativno utjecati na krajnju zaradu.

BUDUCNOST

Uloga tehnologije sve viSe mijenja prognoziranje.
Rasirenost e-trgovina dovela je do toga da su potrosaci
danas manje odani robnim markama i manje spremni
na kompromis oko onoga §to Zele, kaze Piazza, nagla-
Savajuéi vaznost predvidanja koja ¢e odjeca biti tra-
Zena u buducnosti.

Mnoge se kompanije okre¢u umjetnoj inteligen-
ciji kako bi u tome uspjele. IstraZivanje o poslova-
nju mode koje je proveo McKinsey pokazalo je da
73 posto modnih direktora smatra da ée generativna
umjetna inteligencija biti prioritet njihova poslo-
vanja u iducoj godini. Sli¢no svojim ljudskim kole-
gama, Al predvida trendove analizirajuci drustvene
mreZe, procjenjujuci lookove s modnih pista, analizi-
rajuci podatke pretrazivanja i izradujudi slike. ,,Nije
lako protumaciti analizu, izvuéi zakljucke i potom
ih modi ostvariti“, kaze AchimBerg, visi partner i
globalni struénjak za modnu i luksuznu industriju u
McKinseyju.

WSGN upotrebljava generativnu umjetnu inteli-
genciju u svojim prognozama radi zamisljanja tren-
dova koji mozda jos ne postoje. ,,Prije smo se morali
oslanjati na primjere inovacija koje smo vidjeli, a koje
su ve¢ bile na trzistu ili eventualno prototipove*, kaze
Muston. ,,Sada moZemo stvarno poceti stvarati nove
slike koje nam na neki na¢in pomazu da vizualiziramo
buducénost i za svoje klijente.“

Neki trgovci ve¢ dugo upotrebljavaju umjetnu
inteligenciju koja im pomaze da brzo prilagode
zalihe i cijene. ,MoZete voditi puno ucinkovitije
poslovanje i imati daleko profitabilniji posao ako
mozete toc¢no odrediti kolicinu“, kaze Ramirez,
dodajuéi da radi uvida trazi maloprodajne trgovce

koji puno ulazu u prikupljanje podataka. ,,To je
umjetna inteligencija zbog koje sam uzbudena.

Ostale kompanije, ukljucujuci Edited, ve¢ dugo
upotrebljavaju umjetnu inteligenciju za prikuplja-
nje podataka s web-stranica maloprodajnih trgo-
vaca. Mogu procijeniti koliko se brzo artikli prodaju
ili koliko se brzo zalihe obnavljaju, a umjetna inte-
ligencija tako pomaze poduzeéima predvidjeti koje
je zalihe najbolje pojacati. Iz Editeda navode da je
to pomoglo juznoafri¢koj kompaniji Woolworths
Holdings otkriti da su se marame sa Zivotinjskim uzor-
kom rasprodale u otprilike tjedan dana. Ovaj je uvid
potaknuo trgovca da taj uzorak upotrijebi i na dru-
gim artiklima, $to je prodaju povecalo za 25.000 funti
(29.283,64 eura).

Kad je u pitanju umjetnost predvidanja, sami
podaci jos uvijek ne mogu imati konac¢nu rijec. Dok
se svijet oporavljao od pandemije virusa COVID-19,
kaZe Muston iz WGSN-a, sve su brojke ukazivale na
rastucu potraznju za trenirkama i duksericama.

,»Da smo slijepo slijedili podatke, savjetovali bismo
ljudima da izraduju sve viSe trenirki za neku vrstu
distopijske budu¢nosti u trenirkama“, kaZe ona.
Umjesto toga, njihovi su analiticari primijetili da broj
cijepljenja i rezervacija putovanja raste i odlucili su
»hadglasati podatkovnu liniju“ kako bi se kladili na
vecu potraznju za odje¢om za izlaske, tj. haljinama i
visokim petama, za vjencanja i odmore koji se moraju
vratiti. To je odluka, kaze, bila ,,pogodak u sridu“. @

A Slika generirana
umjetnom
inteligencijom.
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Pirati streaminga
novisu zlikovciu

llegalne platforme za streaming koje kradu
filmove i serije od reklama i pretplatnickih
naknada zarade dvije milijarde dolara (1,86

milijardi eura) godisSnje.

Thomas Buckley - Bloomberg Businessweek

Otkako je odlucio pobijediti Netflix u vlastitoj
igri, stari Hollywood muci se s ostvarivanjem pro-
fita u streamingu. S obzirom na to da Disney+,
Peacock i Paramount+ svake godine gube mili-
jarde dolara, na Wall Streetu se pojavila zabrinu-
tost da te usluge nikad nece biti profitabilne kao
Sto je nekoc¢ bila kabelska televizija. Medutim,
doba streaminga postalo je prosperitetno za
nenadane aktere: pirate koji u nekoliko sekundi
uz pomo¢ racunalnih programa kopiraju filmove
ili serije s legalnih internetskih videoplatformi
te ih zatim ilegalno prikazuju i od oglasa i pret-
plata zgréu oko dvije milijarde dolara (1,85 mili-
jardi eura) godisnje.

Bududéi da nemaju trosak videoprodukcije,
ilegalne web-stranice za streaming, kao sto su
myflixer.to i projectfreetv.space, postigle su

profitne marze od gotovo 90 posto, prema ame-
rickoj Filmskoj udruzi (engl. Motion Picture
Association, MPA) koja predstavlja holivudske stu-
dije i pokusava unistiti ilegalne platforme koje su
nikle prethodnih godina.

U pocetku je uspon legalnih internetskih
platformi kao §to je Netflix zapravo pomogao
u suzbijanju digitalnog piratstva, koje se uglav-
nom temeljilo na ucitavanju datoteka. Medutim,
danasnje piratstvo koje ukljucuje ilegalne usluge
streaminga, uz dijeljenje datoteka, americko gos-
podarstvo kosta oko 30 milijardi dolara (27,95
milijardi eura) izgubljenog prihoda godisnje i oko
250.000 radnih mjesta, prema procjeni Centra
za globalne inovacijske politike pri Gospodarskoj
komori SAD-a (engl. Chamber of Commerce’s
Global Innovation Policy Center). Globalni utjecaj




godisnje iznosi oko 71 milijardu dolara (66,11 mili-
jardi eura).

MPA procjenjuje da u SAD-u, u kojem je
gotovo 130 pretplatnickih piratskih web-stranica,
tri najposjecenije stranice zajedno imaju oko dva
milijuna korisnika koji plac¢aju od pet do deset
dolara (od 4,66 do 9,31 eura) mjesecno za fil-
move, serije i prijenos sportova uzivo. Analiticari
tvrde da bi broj korisnika mogao porasti kako
se cijena pretplata legalnih platformi kao Sto je
Walt Disneyjeva priblizava iznosu od 20 dolara
(18,62 eura) mjesecno u svrhu jacanja financira-
nja platformi za streaming. ,,Neke od ovih pirat-
skih web-stranica imaju viSe dnevnih posjeta od
nekih od deset najuspjesnijih legalnih web-stra-
nica“, kaze Karyn Temple, glavna savjetnica MPA-
a. ,,To pokazuje koliko su zapravo uspjesne.“

Ozujak,

2024.

Prosle je godine Bill Omar Carrasquillo iz
Philadelphije, koji je svoj raskosni zivotni stil pre-
nosio na YouTubeu za oko 800.000 pretplatnika
i za kojeg je FBI rekao da je vodio jednu od ,,naj-
drskijih i najuspjesnijih“ piratskih televizijskih
shema kojima su se ikad bavili savezni agenti,
morao predati 30 milijuna dolara (27,93 milijuna
eura) imovine, ukljucujuéi desetak nekretnina,
Lamborghini i Sest milijuna dolara (5,59 mili-
juna eura) u gotovini. U najuspjesnijem razdoblju
njegova je nezakonita platforma za streaming
GearsTV imala 100.000 pretplatnika i zaradivala
1,5 milijuna dolara (1,40 milijuna eura) od mje-
secne prodaje. U ozujku 2023. Carrasquillo je osu-
den na pet i pol godina zatvora.

Neke piratske platforme kojima se moze
pristupiti samo putem pozivnice postanu »

V¥ Globalni posjeti
piratskim web-

stranicama
o
| 60
0]
2019. 2023.
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<« poznate na mracnom internetu. Medutim,
vecinom je rijeC o web-stranicama za streaming
koje izgledaju kao legalne, mogu se pronacéi na
Googleu i oglasavaju se na Facebooku i TikToku.
Financiraju se oglasima i pretplatama, a nude
bogat izbor filmova, serija i prijenosa sportskih
dogadaja uzivo, raznovrsniji nego $to je u legal-
noj ponudi jer obi¢no kradu sadrzaj s vise plat-
formi. U nekim slucajevima gledatelji pogresno
smatraju da su platforme za streaming legalne s
obzirom na to da izgledaju sofisticirano. Pretplate
se ponekad plaéaju kriptovalutama, ali cesce
putem kreditnih kartica i PayPala, Sto MPA moze
upotrijebiti kako bi pronasao te organizacije i
zatvorio ih.

MPA navodi da su posljednjih mjeseci ruski
lanci kriminala platili klijentima da kriSom
posjec¢uju kina AMC Entertainment Holdingsa
u Los Angelesu s videokamerama i snime fil-
move, ukljucujuéi ,,Klub zadovoljnih Zena: Novo
poglavlje“ (engl. Book Club: The Next Chapter),
»Barbarian“, ,,Smijesak“ (engl. Smile) i ,,Lil, Lil,
krokodil“ ( engl. Lyle, Lyle, Crocodile). Snimka
se zatim ucitava na internet i oznacava vodenim
Zigom s poveznicama na ilegalne internetske koc-
karnice koje posjeduju i kojima upravljaju iste
kriminalne organizacije kako bi potaknule gleda-
telje da se klade na tim platformama za kockanje.

»Ljudi koji kradu nase filmove i serije i uprav-
ljaju piratskim web-stranicama nisu dio malih
bezazlenih operacija“, kaze Charlie Rivkin, glavni
izvrsni direktor MPA-a, koji dodaje da se neki od
aktera bave i trgovinom drogom, dje¢jom porno-
grafijom, prostitucijom i pranjem novca. ,,Rijec
je o organiziranom kriminalu.“

Rivkin, bivSi americki veleposlanik u
Francuskoj i nekadasnji glavni izvr$ni direktor
Jim Hensona (dom Muppeta), pridruzio se MPA-u
2017., i to nakon §$to organizacija pet godina nije
uspjela uspostaviti dogovor izmedu Hollywooda
i Silicijske doline kako bi se u Kongresu progu-
ralo usvajanje zakona usmjerenog na zaustavlja-
nje internetskog piratstva. Internetske kompanije
kao Sto su Google i Yahoo! priopéile su da bi
taj potez vladi dao previSe ovlasti pri uklanja-
nju web-stranica koje su optuzene za krsenje
zakona. Udruga je 2017. osnovala Savez za krea-
tivnost i zabavu (engl. Alliance for Creativity and
Entertainment - ACE), radnu skupinu s oko 100
detektiva koji putuju svijetom, ponekad i izbje-
gavajudi prijetnje smréu, kako bi lokalnim vla-
stima pomogli pri uhic¢enju streaming pirata. Vodi
je Janvan Voorn, veteran Interpola i marinaca,
gdje je pomogao u borbi protiv trgovine drogom.

Radna skupina navodi da je pomogla smanyjiti

PremaMPA, posljednjih sumjeseciruske kriminalne
skupine placale pokroviteljima da potajice unesukamere
ukina AMC Entertainment HoldingsauLos Angelesui
snime filmove, ukljuc¢ujuéi Book Club: The Next Chapter.
Barbarian, Smileilyle,Lyle, Crocodile.

VIR: IMBD
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broj ilegalnih usluga za streaming u Sjevernoj
Americi s viSe od 1400 u 2018. na 126. Tomu je
djelomicno pomogla MPA-ova potpora federal-
nom zakonu iz 2020. kojim je streaming velikih
razmjera materijala zasticenog autorskim pra-
vima postao kazneno djelo, a ne samo prekrsaj.
Ipak, u 2022. je piratstvo filmova na medunarod-
noj razini poraslo 39 posto, a serija devet posto,
primarno zbog potraznje za filmovima kao §to
je Paramountov ,,Top Gun: Maverick“ i serijama,
ukljuc¢ujué¢i HBO-ovu ,,Zmajevu kuéu® (engl.
House of the Dragon), prema najnovijem izvje-
$€u alata za pracenje podataka Muso. Doseg ile-
galnih usluga streaminga raste, s rekordnih 215
milijardi posjeta nezakonitim stranicama u 2022.,
tvrdi Muso. Usto, mjere legalnih operatera stre-
aminga za povecanje zarade, kao Sto je suzbija-
nje dijeljenja lozinki, dodatno ¢e povecati posjete
nezakonitim platformama, tvrdi Muso.

Glavni znak da je web-stranica ilegalna cijena
je koja se krece od oko pet dolara (4,66 eura) mje-
secno - §to je manje od treéine cijene osnovne
pretplate za Netflix - za pristup naizgled neo-
grani¢enom izboru filmova i serija s nekoliko
platformi za streaming. Drugi je znak to da je
web-stranica anonimno registrirana pa je teze
pronacdi vlasnika. Kako bi se borili protiv pirata,
istraZitelji MPA-a pronalaze operatere platforme
i Salju im nalog za obustavu.

Ako ga ne ispoStuju, MPA zapocinje ono §to
Van Voorn naziva ,,fazom remecenja“, kojom
pokusSavaju deaktivirati njihove platforme za
plaéanje i hosting, racune na drustvenim mre-
Zama i nazive domena. Ako ga pocinitelji i dalje
ne Zele ispostovati, MPA podiZe slucaj do gra-
danskog ili kaznenog pravnog statusa i suraduje
s Europolom, Interpolom i nacionalnim policij-
skim snagama koje su usmjerene na otkrivanje
krada intelektualnog vlasnistva i kibernetic-
kog kriminala. U Egiptu je potrebno samo dva
tjedna da se zaustavi rad jedne web-stranice, a u
Spanjolskoj ¢ak etiri mjeseca, tvrdi Van Voorn.

Konzultantska kompanija Parks Associates
predvida da ¢e zbog piratstva u sljedece dvije
godine kumulativni gubitak legalnih americkih
usluga za streaming od 2022. dosegnuti 113 mili-
jardi dolara (105,22 milijarde eura). ,,Iako postoji
odredeni optimizam da bi nove protumjere i
najbolje prakse mogle dovesti do toga da pirat-
stvo pocne stagnirati do 2027., ne postoji kon-
senzus medu dionicima o tome kad bismo mogli
vidjeti pad“, kaze Steve Hawley, analiticar Parks
Associatesa.

Zasad, Van Voorn kaze da ¢e se nastaviti
boriti protiv ilegalnih usluga za streaming iako

Top zemlje po potrazniji
za videopiratstvom

@ Udio zemlje u ukupnim posjetima piratskim
stranicama, prvih Sest mjeseci 2023.

SAD 1%
Indija 1%
Rusija 6 %
UK 3%
Kanada 3%
Ukrajina 3%
Turska 3%
Kina 2%
Njemacka 2%
Indonezija 2%

1ZVOR PODATAKA: KEARNEY ANALIZA MUSO

se to ponekad ¢ini uzaludnim. U studenom
je radna skupina zatvorila Zoro.to, Goku.to i
ShowboxMovies, koji su zajedno imali gotovo
400 milijuna posjeta mjesecno. Istog je mjeseca
zatvorila dvije najvece ilegalne videoplatforme u
bivSoj sovjetskoj republici Gruziji i sklopila par-
tnerstvo s divom za streaming sportskog sadr-
Zaja DAZN kako bi ugasila nezakonitu stranicu
za prijenos sporta uzivo watchwrestling.ai, koja
je djelovala iz Indije. Van Voornov tim takoder
je bio uspjesan u Vijetnamu, povijesnom Zari-
Stu piratstva, gdje je pomogao zatvoriti 2embed,
web-stranicu koja je dobavljala filmove i serije
stotinama kriminalnih platformi diljem svijeta.

Taj je potez radne skupine dio misije ciljane
na distributere na vrhu lanca krijumcarenja
koji Salju piratizirane serije i filmove ilegalnim
web-stranicama. ,,Uklanjanje ovih izvora sadrzaja
i posljedi¢ni utjecaj na 25 ili viSe usluga odjed-
nom vrlo je ucinkovita strategija“, kaze Van
Voorn. ,,Naporno radimo na tome da budemo
jedinstveno kontaktno mjesto za rastuée pro-
bleme piratstva diljem svijeta.“ @

ZAKLJUCGAK Hollywood krece u borbu protiv nove vrste ilegalnih
usluga za streaming na pretplatu, koje izgledaju kao legalne
stranice, ali kradu filmove i serije bez placanja.
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Muskov Starlink:
tkogauregiji
koristiizasto

_—
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Starlink se moze koristiti u
Sloveniji, Hrvatskoj i Sjevernoj
Makedoniji, ali joS uvijek ne u
ostalim zemljama Adria regije.
Sto je to uopce i kada gaima
smisla koristiti?

Urban Cervek i Igor Smilevski - Bloomberg Adria
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Satelitska mreza Starlink, u vlasnistvu kompanije
SpaceX ElonaMuska, pruza komercijalni pristup
internetu tamo gdje je pristup otezan. Starlink je
poceo s radom 2019. godine, a sustav dosad ima
oko 5290 malih satelita u niskoj orbiti koji komuni-
ciraju s odasilja¢ima na Zemlji. Planirano je postav-
ljanje gotovo 12 tisuca satelita, a u buducnosti bi ih
moglo biti 42 tisuce.

Ideja je ocito privukla korisnike jer je krajem
2023. objavljeno da Starlink ima viSe od dva mili-
juna aktivnih kupaca i da je dostupan na svih sedam
kontinenata u viSe od 60 zemalja. Trenutacno
je dostupan u Sloveniji, Hrvatskoj i Sjevernoj
Makedoniji. U Srbiji bi Starlink trebao proraditi ove
godine, ali jos nije dobio zeleno svjetlo regulatora.
Na Starlinkovoj web-stranici potencijalni korisnici
veC se mogu registrirati i prijaviti uplatom depozita
od devet dolara.

Pocetak rada ovisi o dobivanju regulatornog
odobrenja, a prednost ¢e imati oni koji se prvi pri-
jave, navode iz Starlinka. Zasad joS nije poznat cje-
nik usluga za Srbiju.

Starlink takoder nije dostupan u Bosni i
Hercegovini (BiH) i Crnoj Gori. No korisnici su se
mogli odluciti za mobilnu antenu narucenu u nekoj
od zemalja u kojima je dostupna te je koristiti u
susjednoj drzavi, naravno uz odgovarajucu pret-
platu, doznajemo.

PRETPLATA KAO NA NETFLIX

Koristenje Starlinka regulirano je vrstom pret-
plate. Osnovni paket stoji 50 eura mjesec¢no, a
oprema za nesmetan rad 450 eura. Druga opcija je
najam antene koji kosta 15 eura mjesecno i dodat-
nih 50 eura za aktivaciju.

STO JE INTERNET SLABIJI, STARLINK JE
KORISNIJI

0Od njega bi najvise koristi mogle imati tvrtke
koje se bave turizmom u udaljenim krajevima, logi-
stikom, transportom, geodezijom, ukratko, Starlink
je odli¢no rjesenje za sva podrucja do kojih ne
dopire internetski signal teleoperatera. ,,Satelitski
internet ima velik turisticki potencijal jer se moze
koristiti kao privremeno rjesSenje za udaljena pod-
rucja i nova skijalista“, rekla je profesorica lIrini
Reljin s Elektrotehnickog fakulteta u Beogradu.
,»Mogu ga koristiti i za izgradnju tvornica tamo gdje
nema telekomunikacijske infrastrukture.”

»SaStarlinkom
sadaimam
dobrorjesenje
zamnoge
kupcekoje
prije nisam
imaoilije

bilo znatno
skuplje.”

L
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<4 KOMPANIJE KOJE KORISTE STARLINK

»Koristim Starlink godinu dana i radi odli¢no.
Na podrucju gdje mi zZivimo, u Polhovogradskim
brdima, to je bila jedina opcija, jer drugi davatelji
usluga nisu davali signal zbog teskog terena. Brzine
su odli¢ne, a cijena prihvatljiva s obzirom na to da
druge opcije nema¥“, rekao nam je Citatelj Ales
Bricelj iz Slovenije.

Slicno je i iskustvo Slovenca Marka Kolmana
koji se profesionalno bavi postavljanjem internet-
skih veza. Turisticki smjestaj u Gorenjskoj, gdje
je ogranicCen pristup mobilnim mrezama, uglav-
nom je opremljen sustavima Starlink, rekao je za
Bloomberg Adriju.

»Cijena Starlinka za kupce je prihvatljiva“, kaze
Kolman. Starlink je, medutim, dodatno smanjio
osnovnu pretplatu, prema ponudi na njihovoj
web-stranici. ,Jmamo velikih problema s interne-
tom oko Bohinja. Veze su jako spore ako niste na
glavnoj cesti. Sa Starlinkom sada imam dobro rje-
Senje za mnoge kupce koje prije nisam imao ili je
bilo znatno skuplje.

»Kapacitet je izvrstan, mnogo bolji od bilo
kojeg nasSeg operatera“, rekao je Marko Kolman.
Vecina zgrada u kojima je uspostavio internet preko
Starlinka koristi se u turisticke svrhe. ,,Do kraja
godine upravljat ¢u s veé Sest Starlink sustava“,
zakljucio je.

Starlink koristi i slovenska Uprava za zastitu i
spasavanje, uglavnom za prijenos dokumenata i
traZzenje informacija s terena. Zadovoljni su dosa-
dasnjim iskustvom jer sustav omogucuje rjesava-
nje situacija koje su prije koristenja bile nerjeSive
ili vrlo skupe, objasnili su.

Nedostatak sustava moZe se vidjeti u prijenosu
slike uzivo s dronova u sredisnji ured, jer to zahti-
jeva vecu propusnost od korisnika do mreze.
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Korisnici opcenito kazu da je prijenos podataka
brz, veza pouzdana, a cijena konkurentna.

STARLINK DOBRO RADI CAK | PO LOSEM
VREMENU

Kolman nije primijetio probleme ni po najgo-
rem vremenu. Cak ni snijeg nije smetao u radu, jer
antena ima ugraden senzor koji detektira snijeg i
pali grijac. ,,0d kolovoza do danas nije bilo isklju-
Cenja, s izuzetkom jednog kratkog prekida od oko
pet minuta“, rekao je Kolman.

»Zbog velikih brzina prijenosa podataka, ¢ak
do 300 megabita u sekundi, s mreZe (engl. down-
load) i do 50 megabita podataka uploadanih na
mrezZu (engl. upload), Starlink moze putem beZicne
radioveze uspostaviti internet u cijelom selu”, kaze
sugovornik. ,,Zbog sve veceg broja uredaja koji su
stalno povezani s internetom i rade putem usluga u
oblaku, neki korisnici Starlinka razmisljaju o rezer-
vnoj vezi“, objasnio je.

SATELITSKIINTERNET KAO REZERVA MOBIL-
NIH KOMUNIKACIJSKIH SUSTAVA

Janez Sterle, voditelj Internet instituta iz
Ljubljane koji se bavi mobilnim komunikacijama,
takoder koristi Starlink kao rezervni izvor veze
za svoje privatne 5G i 6G mobilne sustave. ,,Sada
mozemo ponuditi Starlink korisnicima kao alterna-
tivnu vezu. Nase iskustvo je vrlo pozitivno“, rekao
je Sterle.

Prijenosi podataka mnogo su brzi od brzina
koje pruzaju konvencionalne kabelske (DSL) veze
za sli¢nu cijenu - prosjecno 100 megabita prije-
nosa izmjereno sa Starlinkom, u usporedbi sa 17
megabita za kabelsku vezu. ,,0vo je svakako vrlo
konkurentno postoje¢im sustavima, posebno
ondje gdje postoje problemi s povezivanjem*,
dodao je Sterle. @

Korisnici
opcenitokazu
daje prijenos
podataka
brz,veza
pouzdana,
acijena
konkurentna.

FOTO: DEPOSITPHOTOS
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Sarajevo 84

40 godina nakon najveceg regionalnog
ekonomskog uspjeha

Za mnoge je to nostalgicna prica o ujedinjenju naroda, o
sportskom duhu, o pobjedama i porazima, o maskoti Vucku,
o Jureku kojeg smo voljeli vise od bureka. Provjerili smo sto
se dogadalo iza kulisa prvih Olimpijskih igara na Balkanu

u Sarajevu 1984. godine, kakvi su bili ekonomski ucinci i
mozemo li ovako nesto ponoviti.

Rijad Durki¢ - Bloomberg Adria
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ajvece utakmice igraju se na

najveéim pozornicama pred

najve¢om publikom. Jednu

takvu bivs$a Jugoslavija i njez-

ino gospodarstvo igrali su
i pobijedili 1984. u Sarajevu. Organizacija
Zimskih olimpijskih igara (ZOI) bila je
prvorazredna gospodarska, politi¢ka i drust-
vena pobjeda zemlje koja se samo osam
godina kasnije raspala.

U vrijeme Olimpijskih igara nije bilo
naznaka toga, u svijet je odaslana sasvim
druga slika, slika ekonomskog rasta i gos-
podarske snage, infrastrukturnih pothvata
i opceg zajednistva. U utakmici odigranoj u
Sarajevu, pred dvije milijarde gledatelja, svijet
je vidio ekonomsku i organizacijsku pobjedu
koja se i danas prepricava.

AhmedKarabegovi¢ je u zlatno doba
glavnog grada Bosne i Hercegovine bio gene-
ralni tajnik Organizacijskog odbora Igara.

Danas ima 9o godina, a dogadaji od prije cetr-
deset godina jo$ su mu u svjeZem sjecanju.
»Organizirali smo Igre, ali vizija je bila
puno $ira, zeljeli smo da Sarajevo postane
moderan europski grad, turisticko srediste, te
da gospodarsku, kulturnu i sportsku ekspan-
ziju iz sedamdesetih i osamdesetih pretvo-
rimo u veliku bududu vrijednost, rekao je
za Bloomberg Businessweek Adriju
Karabegovi¢, koji je u to vrijeme bio i zamje-
nik generalnog direktora RTV Sarajevo.
Sarajevo je dotad bilo najve¢i grad koji se
ponudio za organizatora ZOI-ja, nastavlja, te
potvrduje kako se sama ideja organizacije Igara
u Sarajevu moze personalizirati u jednoj osobi.
»ldeja je potekla od pokojnog profe-
sora LjubiSe Zeceviéa, profesora tjele-
snog odgoja i sportskog radnika®, prisjeca
se Karabegovi¢ vremena sredinom sedam-
desetih, kada je americki grad Denver otka-
zao organizaciju Olimpijskih igara. Zecevi¢
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se jednog jutra pojavio u krugu sarajevskih
sportskih radnika i predlozio: ,,Zasto se mi
ne bismo javili?*

Pripreme za kandidaturu pocele su
1977., a sluzbena odluka donesena je 1978.
godine. Zecevi¢ je sam odnio kandidaturu u
Lausanneu i kasnije bio jedan od najzasluzni-
jih za uspjeh u organizaciji Igara.

»lgre su, projektno gledajuéi, sam vrh
necega $to se moze organizirati. Od pocetka
to nismo dozivljavali kao sportski dogadaj,
od pocetka je to bio razvojni projekt, uklju-
¢ujudi izgradnju kompletne sportske i gradske
infrastrukture — nove zra¢ne luke, druge faze
izgradnje RT'V doma, prometnica na planine,
obilaznice oko grada, rekonstrukcije postoje-
¢ih i izgradnje brojnih novih hotela®, navodi
Karabegovi¢.

Osim sportskih objekata i svega navede-
nog, izgradena su i 2582 stana u Nedzari¢ima
i Dobrinji, koja su bila olimpijsko i novinarsko
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naselje, a sve su to financirala tadasnja
poduzeca ili radne organizacije, kako su
bile nominirane tijekom jugoslavenskog
samoupravljanja.

ORGANIZACIJA TESKA 141 MILIJUN
DOLARA

Sportske objekte gradio je i financi-
rao Organizacijski odbor, a sama organiza-
cija kostala je 141 milijun tadasnjih dolara.
Karabegovi¢ navodi kako je 73 posto sredstava
prikupljeno putem marketinga i sponzorstava,
a ostatak je pokrila drustvena zajednica.

»Novcem koji smo osigurali financirali
smo sve sportske objekte, neposrednu orga-
nizaciju Igara, a ostao je viSak od 12 milijuna
dolara. Sarajevske Igre bile su prve koje nisu
uzele kredit za organizaciju i prve koje su
poslovale u plusu, prisjeca se.

Od 12 milijuna koliko je ostalo nakon orga-
nizacije Igara, dva su utro$ena za organizaciju
idu¢ih sportskih natjecanja, a deset za kom-
pletiranje olimpijskih lokacija ljetnim sadrza-
jima. Prve zime nakon Olimpijskih igara na
Bjelasnici je odrzano finale Svjetskog kupa u
alpskom skijanju, organizirana su prvenstva u
umjetnickom klizanju, bobu...

»Zahvaljujué¢i svemu tome, Sarajevo
je postalo moderan turisti¢ki grad®, istice
Karabegovi¢.

U organizaciju Igara bilo je ukljuceno dvije
ipol tisu¢e ljudi. Interes za Igre u Sarajevu bio
je neuobicajeno velik. Sudjelovalo je 49 nacija,
13 vi$e nego na prethodnim. Bilo je akrediti-
rano ¢ak 7825 novinara i tehnickog osoblja,
76 redakcija, 67 TV kuca, a izravno je preno-
Seno 514 sati TV programa. Prema procjeni
Medunarodnog olimpijskog odbora (MOO),
dvije milijarde ljudi pratile su dogadaje u
Sarajevu, a na$ sugovornik smatra da je sve
utjecalo na to da grad dobije imidZ modernog
grada u odnosu na prijasnju sliku.

IDEJA JEDOSLA IZ STUDIJE OECD-A

Igre u Sarajevu bile su specifi¢ne po
svemu, rekla je za Bloomberg Businessweek
Adriju Sandra Damijan, profesorica
na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u
Ljubljani i ¢lanica uprave globalne platforme
Sport4Impact. U to vrijeme u Sarajevu nije
bilo razvijenih zimskih sportova ni sportova
naledu, postojala je samo dvorana Skenderija,
kaze ona i dodaje da se tih godina dogodila
renesansa u ekonomskom i drustvenom smi-
slu, u gradu su se stvarale jake kompanije,

zeljelo se postici nesto veliko i trajno.

»Osnova za ovu ideju bila je stu-
dija OECD-a u kojoj je stajalo da Bosna i
Hercegovina ima jako dobre uvjete za razvoj
sporta na ledu i snijegu i opéenito za razvoj
zimskog turizma, zbog povoljne klime koja
omogucava znacajne snjezne padaline na
tom podrucju. Osim toga, Olimpijske igre su
za politi¢are i gospodarstvenike predstavljale
vazan razvojni projekt, pridavali su veliku vaz-
nost Igrama i svi su bili ukljuceni u projekt*,
kaze Damijan.

Podsjeca i kako je u to vrijeme, kada se
pripremala organizacija Igara, odnosno kra-
jem 1970-ih i pocetkom 1980-ih, tadasnju
Jugoslaviju zahvatila velika ekonomska kriza,
a u Bosni i Hercegovini su bili u fazi gradnje
ogromnih objekata. Kaze kako je pitanje koliko
bi se brzo gradilo u uvjetima krize da nije bilo
Olimpijskih igara te da su zbog Igara sve to ubr-
zali, §to se pozitivno odrazilo i na gospodarstvo.

JURE FRANKO, BUREK | UMJETNA
INTELIGENCIJA

»Kasnije sam bio na brojnim dogadajima,
susretao taj svijet iz medunarodnog sporta i
svi bi rekli — ovo su dobre Igre, ali atmosferu
kao u Sarajevu nigdje nismo dozivjeli. Grad
je zivio 24 sata, a bila je potpuna ludnica kada
je Jure Franko osvojio medalju®, kaze nam
Karabegovi¢.

Franko je tada bio nova zvijezda jugo-
slavenskog skijanja i tre¢a nada za osvajanje
prve zimske olimpijske medalje. BojanKrizaj
vec je bio svjetski relevantan slalomas, a ska-
ka¢ Primoz Ulaga podno igmanskih skaka-
onica privukao je ¢ak 68.000 gledatelja. No
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nacionalno veselje pocelo je tek nakon vele-
slaloma 14. veljace, kada je Franko doskijao
do srebra i povijesti. Odmah je skovan i legen-
darni naslov ,,Volimo Jureka vise od bureka®

»10g 14. velja¢e mislio sam da se nista nece
promijeniti u mom Zivotu, ali sve se promi-
jenilo. Samo zajedni¢ckim duhom, zajednic-
kim trudom mogli smo postici taj izvanredan
rezultat®, rekao je Franko u Sarajevu 40 godina
nakon velikog slavlja.

Jedna skijaska staza na Bjelasnici danas
nosi njegovo ime, a Franko je u maniri
velikih zvijezda ispri¢ao anegdotu koja je
nasmijala sve na proslavi velike obljetnice.
»Prijatelj me pita zna$ li §to je umjetna
inteligencija. To je fenomenalno jer ti
postavi$ pitanje, a ona odmah izbaci odgo-
vore. Vra¢am se doma i upisujem pitanje:
‘Tko je Jure Franko?) a umjetna inteligen-
cija mi odgovara: ‘Ima li jo§ kakvih poda-
taka?” Razmisljam i kazem, dodi, umjetna
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inteligencijo, kod nas u Sarajevo i na burek,
pa ¢e$ dobiti jo$ koji podatak, ispric¢ao je
Franko na odusevljenje svih u Sarajevu.

KAKO SU REALIZIRANI
PRIJENOSI?

Sarajevskih Olimpijskih igara i euforije s

TV

Frankom dobro se sje¢a i makedonski sportski
komentator Atanas Kostovski, koji je Zivi
svjedok svih dogadanja otprije 40 godina. S
Kostovskim smo razgovarali u Skoplju, gdje
kao 85-godisnjak zivi mirne umirovljenicke
dane. U to vrijeme radio je za TV Skoplje i
bio glavni komentator makedonske redakcije
u glavnom gradu Bosne i Hercegovine.
Posebno je dojmljivo sje¢anje ono na uspjeh
Jure Franka, za koji kaze da je bio velika sreca za
cijelu zemlju, ali i za njega osobno. Iako je svje-
docio brojnim uspjesima kao komentator, taj
14. veljace, kada je odrzana utrka veleslaloma
ikada je komentirao prijenos, trenutak je koji

kao da se dogodio jucer.

Kostovski je zapravo bio ¢ovjek koji je
Franku dodijelio nagradu Jugoslavenske radi-
otelevizije (JRT).

»Svake veceri bio je poseban program koji
je sumirao dan i rezultate. Toga dana, zbog
srebrne medalje Jure Franka, bilo je i glazbe
i veselja. Glavni direktor programa JRT-a iz
Slovenije Igor Gruden odlucio je da, zbog
svih okolnosti, nagradu dodjijelim Franku. Bila
je to VHS kaseta®, kaze Kostovski.

Na dodjeli je bio u papuc¢ama, no to se nije
vidjelo u programu. Rekoh - Jure: 2.41.41 -
to su brojke koje su obradovale cijelu drzavu.

SVAKOM OLIMPIJSKOM SAMPIONU
- VIDEOREKORDER

Kostovski se sje¢a i mnogih drugih detalja s
ovih Olimpijskih igara koji mu i danas izmame
suze. Ve¢ 1983. Savezno izvréno vijece donijelo
je odluku da svi televizijski centri u Jugoslaviji
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nabave novu opremu za potrebe Olimpijskih
igara i otkupe je bez carine. Televizija Skoplje
kupila je reportazna kola za signal u boji, koja
dotad nije imala. Ostali centri kupovali su jo$
vide. Tri godine prije odrzani su i seminari o
tome kako ¢e se odvijati prijenosi. Televizija
Skoplje na Igre je poslala stotinjak ljudi, a uku-
pno ih je bilo oko dvije tisuce iz svih centara,
medu kojima su bili komentatori, snimatelji,
redatelji, producenti i tehnicari.

Na ZOI-ju ‘84 bilo je mnogo borilista pa
je nadeno rjeSenje da svaki centar pokriva
jedno. TV Sarajevo je radilo sve¢ano otvara-
nje i u suradnji s TV Titograd alpske discipline
za Zene na Jahorini, TV Beograd - bob i sanj-
kanje na Trebevicu, TV Zagreb — hokej i kli-
zanje u Zetri, TV Skoplje — hokej u Skenderiji
i dodjelu svih medalja na platou Skenderije,
TV Ljubljana - muske alpske discipline na
Bjelasnici, TV Novi Sad - nordijske disci-
pline na Igmanu, TV Pridtina - skijaske sko-
kove na Igmanu.

»Svaki centar radio je program s to¢no
odredene lokacije, ali smo sve sportske disci-
pline komentirali na svom jeziku. Svi su radili
po cijele dane, u specijalnim radnim sport-
skim uniformama®, kaze Kostovski.

Inace, kako svjedoc¢i Kostovski, svaki
osvaja¢ zlatne medalje za nagradu je dobio
videorekorder.

STO JECOCA-COLA ZAHTIJEVALA?

NajviSe novca za organizaciju Igara stiglo
je od TV prava, samo od americkog ABC-a
organizatori su dobili 81,5 milijuna tadas-
njih dolara. Jedan od glavnih sponzora bila je
Coca-Cola koja je financirala brojne aktivno-
sti organizacijskog odbora.

»Dosli su medu prvima i zeljeli sve

JOCO ZNIDARSIC: MUZEJ SUVREMENE POVIJESTI SLOVENIJE; BLOOMBERG; RIJAD DURKIC
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pokrivati. Pitamo ih §to ¢emo s ovim doma-
¢im firmama koje proizvode sokove, Upi i
mnoge druge. Kazu sve moZe, samo ne moze
Pepsi, prisjetio se Karabegovic.

Organizacija sarajevskih Igara bila je
najveci ispit za jugoslavensku ekonomiju,
koja je doslovce u potpunosti bila na neki
nacin povezana s dogadanjima na borili-
$tu i oko njega. Sve gradevinske firme bile
su angazirane punim kapacitetom, posebno
Vranica, Unioninvest... Unioninvest je
gradio Zetru, Vranica Skenderiju. Sve §to
organizatori nisu mogli pronaci u BiH uzi-
mali su iz drugih republika bivse drzave,
a Cesto i izvan nje. Posebno su bili ista-
knuti slovenski Elan, Alpina, Rasica,
Gorenje te tekstilna industrija... tek-
stilna industrija predvodena hrvatskim
Varteksom.

POSEBNA ULOGA SLOVENIJE
»Istina je da su sve republike bivse
Jugoslavije pomogle u organizaciji Igara, ali

je uloga Slovenije u organizaciji i izvedbi bila

vrlo vazna. Tako su skakacki centar, koji je
bio jedan od najmodernijih i najinovativnijih,
projektirali i izgradili bra¢ca Janez i Viado
GoriSek. Skijaske staze na Bjelasnici izgra-
dio je PeterLakota. Bob stazu na Trebevi¢u
projektirao je profesor Gorazd Bu€ar. Staze
za veleslalom i spust pripremala su $estorica
Pohoraca, medu kojima i dugogodisnji vodi-
telj staze Zlatne lisice AndrejRe€nik. Nace
Sekelj priskocio je u pomo¢ u pripremi leda.
AlojzRavnik projektirao je staze za skijasko
tréanje i biatlon®, navodi profesorica Damijan.

Sarajevski Energoinvest, ¢im se saznalo da
smo dobili Igre, bacio se na posao vertikal-
nog transporta.
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»10 je radeno uz pomo¢ francuske kom-
panije Pomagalski, Emerik Blum (osniva¢
i prvi direktor Energoinvesta, Op. ut.) samo
nije Zelio Nijemce. Sve §to se tice vertikalnog
transporta napravio je Energoinvest. Kasnije
su gradili zi¢are na Kopaoniku, u Makedoniji
idalje po svijetu®, kaze Karabegovi¢.

KAKO JE MERRILL LYNCH IZGUBIO
BITKU OD SRBIJANSKOG BORA
Racunalni centar Srce iz Zagreba imao
je vaznu ulogu u radu na IBM sustavu koji
je nabavljen za potrebe Igara. ,,Problem
vezan uz nedostatak turisti¢ckih radnika rije-
$ili smo uz pomo¢ Dubrovnika i Makarske.
Odjednom imate nove hotele, ali nemate oso-
blje. Kod nas su radili mnogi recepcionari,
voditelji sala... Kad je ovdje sezona, dolje na
Jadranu nije. Rudarski kombinat Bor proizveo
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je zlatnike koji su bili sjajan suvenir. Radili su
to jer su, prema domacem zakonu, samo oni
u Jugoslaviji mogli raditi takav posao. Slavni
americki Merrill Lynch ponudio je ¢ak 12 mili-
juna dolara za prava tiskanja za cijeli svijet.
Ipak, po zakonu je to morao raditi Bor®, pri-
sjeca se glavni operativac Igara.

Brojni veliki svjetski brendovi tada su
otkrili Jugoslaviju i poceli traziti koope-
rante. Tako je tvornica obuce u Derventi s
Adidasom zapocela veliki posao u proizvod-
nji tenisica.

»1gre su donijele brojne dobrobiti za turi-
zam te omogucile dinamic¢niji daljnji gos-
podarski razvoj. Nakon Igara Sarajevo

je bilo grad kongresa, radnickih igara...

Nijedan drzavnik koji bi nakon Igara dosao
u Jugoslaviju nije propustao priliku do¢i u
Sarajevo’, zaklju¢uje Karabegovic.

BEOGRAD KAO NESUDENI DOMACIN
OI-JA 1992.

Na krilima uspje$no organiziranih i odr-
zanih Zimskih olimpijskih igara u Sarajevu
1984. godine, socijalisticka Jugoslavija mislila
je da moze biti domacin najelitnijeg svjet-
skog sportskog natjecanja - ljetnih igara.
Kandidatura Beograda, kao nekada$njeg
glavnog grada SFRJ-a, nasla se 1986. godine
zajedno s kandidaturama daleko respektabil-
nijih prijestolnica, poput Barcelone i Pariza, u
utrci za domacinstvo Ljetnih olimpijskih igara
1992., u godini kada SFR] vi$e nije postojao.

Projekt, voden vise kao gerilska akcija
nego kao ozbiljan drzavni projekt, koji se gra-
danima ,,prodao“ kao niskobudzetni po cijeni
od jednog piva po stanovniku, bio je u finan-
cijskom smislu doista nepretenciozan.

S obzirom na ve¢ postojecu infrastrukturu,
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planirani izdaci bili bi minimalni. Beograd je
vel tada imao dva stadiona — Maracanu i JNA,
na idealnoj udaljenosti jedan od drugog. Tu je
bio i plivacki kompleks 25. maj, dvorane Pionir
i Pinki, dok je Ada Ciganlija trebala posluziti
za veslanje na vodi. Istini za volju, nedosta-
jale su zeljeznicke postaje, stambene jedinice,
a spominjao se i metro. Ipak, ve¢ina borilista
je ve¢ bila izgradena. Na popisu prednosti bio
je lak i brz pristup sa sur¢inskog aerodroma,
ali potencijalni broj gledatelja bio je velik pro-
blem. Iako je dovoljno velik i nepremostiv iza-
zov, pokazalo se na kraju, bio taj $to je prvi
¢ovjek MOO-a bio ba$ iz grada glavnog pro-
tivnika — Barcelone.

Racunica je bila takva da bi Olimpijske
igre mogle biti isplative Beogradu i tadasnjem
SFRJ-u. Glasnogovornik beogradske kandida-
ture, prepoznatljivo medijsko lice i jedan od

JANEZ PUKSIC: MUZEJ SUVREMENE POVIJESTI SLOVENIJE
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tadasnjih najpopularnijih voditelja Goran

Mili¢ govorio je da se ra¢unalo na ¢ak mili-

jardu dolara zarade. Organizacija bi kostala
upola manje.

»U slu¢aju Beograda Olimpijske igre bile
bi isplativ sportski dogadaj. U Jugoslaviji su se
takvi dogadaji financirali iz saveznog poreza na
promet, tako da tvrtka koja sponzorira sport-
sku priredbu od drzavnog interesa uplacuje 12
posto u prora¢un Olimpijskog odbora. S TV
pravima koja bi iznosila najmanje 150-200
milijuna dolara, moglo bi se izgraditi mnogo.
Puno manji sportski dogadaj u Zagrebu -
Univerzijada 1987, na kojoj sam takoder radio,
preporodila je grad®, isticao je Milié.

SPOMINJALA SU SE I TV PRAVA ZA
SAD OD CAK 600 MILIJUNA DOLARA

Ne treba zaboraviti da su u timu za

kandidaturu bili direktori tada vodecih tvrtki,
poput giganta Genexa, koji su lobiranjem i
drugim poslovnim aranZmanima pokusa-
vali poduprijeti kandidaturu kako bi dobili
podrsku.

Svakako, treba istaknuti da bi Beograd
tesko prosao na ovim Olimpijskim igrama
da njegova kandidatura nije imala poli-
ticke inspiratore u vidu americkog predsjed-
nika RonaldaReagana i drzavnog tajnika
HenryjaKissingera. U trenutku kada je
hladni rat bio na vrhuncu i nakon obostra-
nog bojkota prethodna dva olimpijska ciklusa
u Moskvi 1980. i Los Angelesu 1984., ideja o
odrzavanju natjecanja na neutralnom terenu
u socijalistickoj Jugoslaviji sigurno je zvucala
dobro.

Da se globalne okolnosti nisu tako
brzo promijenile, u samo nekoliko godina,
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Jugoslavija bi mozda i mogla odsanjati svoj
olimpijski san. No njezina je uloga ubrzo
stavljena u drugi plan, a ideja je realizacijom i
lobiranjem uspjela posti¢i, a mozda i prema-
$iti svoj tadasnji maksimum, plasiravsi se na
trece mjesto, iza Barcelone i Pariza.

LEGENDARNOG VUCKA NACRTAO JE
SLOVENAC

Autor maskote najbolji je dokaz da su sara-
jevske Igre bile potpuno jugoslavenska prica.
Najprepoznatljiviji simbol igara nedvojbeno
je Vucko, stilizirani planinski vuk slovenskog
ilustratora Joze Trobeca. Trobec je pobi-
jedio na natjecaju na koji se prijavilo vise od
tisu¢u autora. Najprije ga je komisija uvrstila
u kona¢ni izbor od $est kandidata, a potom
je u glasanju postom, u kojem je sudjelovala
cijela Jugoslavija, dobio daleko najvise glasova.
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Ideju za maskotu dobio je po sjecanju iz
djetinjstva, kada je ¢itao bajku o Jahorini i
vukovima. Prvotno ju je nazvao Jahorinko, ali
je ime kasnije promijenjeno u Vucko. Vucko
je u osnovi dizajniran u jednostavnoj dvodi-
menzionalnoj formi crno-bijelih geometrij-
skih likova sa skijama i Salom. Tek kasnije
nastao je trodimenzionalni oblik.

Vucko je imao velik komercijalni uspjeh,
ali Trobec od toga nije imao izravne finan-
cijske koristi. Na Igrama su prodavali razne
suvenire s likom Vucka, od plisanih igracaka
do bedzeva, plakata, $alica, a izradivale su se i
figurice za Pez bombone s likom Vucka.

Vucko jos$ uvijek Zivi na trziStu suvenira,

pogled na portal Bolha pokazuje da se pro-
daju privjesci, plakati, tanjuri, papuce, torbe,

figurice Vucka i jo§ mnogo toga. Komplet
razglednica s vukom iz Sarajeva vlasnik cijeni
250 eura, dok je cijena plasti¢ne figurice Vucka
100 eura.

Na pitanje koliko je zapravo zaradio
na maskoti Vucka, Joze Trobec je u razgo-
voru za Bloomberg Adriju odgovorio da je
za nagradu na natjecaju dobio iznos otpri-
like jednak vrijednosti tadasnjeg automo-
bila Zastava 101 i to nakon tuzbe protiv
Olimpijskog odbora, koju mu je predlozila
autorska agencija.

»Naravno da je organizator mogao odu-
stati od mene kada je nagrada isplacena, ali
zbog moje profesionalnosti nastavili su raditi
sa mnom', rekao je Trobec navode¢i da su, za
razliku od njega, tvrtke koje su proizvodile
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plisane igracke i druge proizvode u obliku
Vucka zaradile velik novac.

Poznato je, kako kaze autor Vucka, da
je samo jedna tvornica u Hrvatskoj prodala
126.000 pliSanih igracaka. Kaze nam kako se
jos dobro sjeca dva sastanka s predstavnicima
Olimpijskog odbora, kada je njihov financijer
izri¢ito zahtijevao da s njim potpisu ugovor.
No nisu ga potpisali ,,zbog euforije i jugosla-
venskog nacina rada®

Trobec nije siguran je li uspjeh s Vu¢kom
utjecao na njegov kasniji rad, ali kaze da je sva-
mirovini, a ve¢i dio svoje profesionalne karijere
bio je samozaposlen u kulturi. Zivio je od pro-
jektiranja i kao ugovorni suradnik Nedeljskog
dnevnika za koji je crtao gotovo 40 godina.

JOCO ZNIDARSIC, MUZEJ SUVREMENE POVIJESTI SLOVENIJE
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IGRE KAO SIMBOL | KOLEKTIVNI
IDENTITET

Kako je Vucko postao jedan od simbola

Igara tako su Igre u sljede¢im godinama
postale simbol Sarajeva. Filmski reziser Dino
Mustafi¢ za Bloomberg Adriju kaze kako
ZOI ‘84 ima simbolic¢ki znacaj za Sarajevo
danas, da je to emotivno sje¢anje na vlastitu
vaznost i uspjeh kada grad u kojem si roden
postaje dio tvog neizbrisivog identiteta.

»Nakon cetiri desetljeca ostalo je pono-
sno sjecanje da smo bili svjetski centar zim-
skih sportova. U nama godi$njica Olimpijade
budi sjec¢anja na zlatne godine Sarajeva, nje-
gov ekonomski, turisti¢ki i duhovni prepo-
rod, otvorenost prema svijetu. Iako sam tada
bio tinejdzer, mogao sam osjetiti i vidjeti soli-
darnost i zajednistvo, brigu da sve uspije i
zabrinute poglede prema nebu - hoce li pasti
snijeg®, kaze.

Pred novim generacijama Sarajlija je pravi
izazov kako obnoviti sarajevski sportski i
turisticki, zimski potencijal Sarajeva, nastav-
lja Mustafi¢, koji naglasava da su politicke i
administrativne prilike danas druk¢ije, da to
vi$e nije grad prirodne cjeline, nego je etnicki
podijeljen Daytonskim sporazumom.

»Sport moze biti integrativni faktor ako na
¢elu gradova imate vizionare, ljude okrenute
buduénosti. Nazalost, Zivimo neizvjesnu pros-
lost, koja stalno dolazi kao sada$njost. Nisam
optimist po tom pitanju, realan je Mustafi¢.

Damijan kaze da je danas zalosno vidjeti
raspadajucu infrastrukturu, da je nekadas-
nje najbolje sanjkaliste na svijetu danas ruse-
vina, a isto vrijedi i za kamene kuce i hotel na
Igmanu. Rat je unistio cijelo Sarajevo, a time

valjda i sva olimpijska borilista. Kasnije je sve
obnovljeno osim trebevicke bob staze i ska-
kaonica na Igmanu, za koje jos$ nije pronaden
javni interes.

»Obnovljene su skijagke staze na Jahorini
i Bjelasnici, klizalista i ledene dvorane
Skenderija i Zetra, kao i stadion Kogevo.
Ali nekako je taj duh nestao, ostala su
samo sjecanja. Cijeli tadasnji sredisnji i
lokalni politi¢ki vrh, gospodarstvenici,
ljudi - svi su disali s projektom. Htjeli su
potaknuti razvoj ove regije koja bi postala
srediSte zimskih sportova te su izgradili
objekte s namjerom da ih koriste i nakon
Olimpijskih igara. Prica o Sarajevu uodi i
za vrijeme Zimskih olimpijskih igara sim-
bol je zajednistva naroda, volje za uspjehom.
Samo osam godina nakon Olimpijskih igara,
Sarajevo je zbog brutalnog rata postalo srce-
drapajudi simbol razdora, podjela i raspada.
Sarajevo viSe nikada nece biti isto. Mozda za
mnogo godina. Sada postoje razli¢iti inte-
resi, ali tada je bio samo jedan interes®, sma-
tra Damijan.

Ipak, kaze kako je sigurno da je sport jezik
kojim svi govorimo, koji razumijemo i, ako
se s njime pravilno postupa, moze biti pokre-
ta¢ enormnog drustveno-ekonomskog rasta u
nasim zemljama.

SANSE ZA REPRIZU?

»Svaki put kada se odrzi veliko prvenstvo,
vidimo tisuce navijaca koji putuju diljem svi-
jeta kako bi bodrili svoje nacionalne timove -
a s tim dolazi i potencijal za ekonomski poticaj
lokalnim tvrtkama. Bilo da se radi o cestama,
zdravstvenim ustanovama ili hotelima,

Ozujak, 2024.

infrastruktura i komunikacijske mreze ne samo

da stvaraju radna mjesta ve¢ pomazu i privuéi
ulagace. Sve zemlje u regiji imaju velik sport-
ski i gospodarski potencijal, ali moraju raditi
na tome da kroz izvrsnost u sportu — potencijal
pretvore u priliku za mnoge®, kaze ona.

Regija i dalje uspjesno suraduje na sport-
skom polju, tako da su zajednicke kandidature
za velike sportske dogadaje optimalan kon-
cept. No Slovenija danas, za razliku od osam-
desetih godina proslog stolje¢a, ima druk¢iju
perspektivu.

»Ako se fokusiram konkretno na
Olimpijske igre, posebice zimske, mislim da
je za Sloveniju prirodnija veza s Austrijom i
Italijom, zbog same kulture i tradicije zim-
skih sportova koji nas vi$e povezuju. Ideja o
zajednickoj organizaciji Zimskih olimpijskih
igara izmedu Austrije, Slovenije i Italije nije
nova, jer se pojavila jos krajem 1990-ih za Igre
2006. godine, koja se na kraju nije ostvarila, a
domacin Igara tada je bio talijanski Torino®,
navodi ona.

Sarajevske igre ostaju kao uspomena i
dokaz da je bivsa drzava, a danas ,regija“, bila
u stanju zajednickim snagama organizirati
sportski dogadaj najviSe razine, u tome biti
inovativna i uspjesna. Danas, kako se promi-
jenio kontekst, promijenili su se i interesi i
neke reprize nisu realne. Danas su realni samo
nostalgija, scenografija u Sarajevu i Vucko.

Uz pomo¢ Urbana Cevreka, Nejre
Dzaferagic, Jelene Stjepanovic, Aleksandre
Tomic i Mihaela Smirmaula - Bloomberg
Adria.




l
|
N
S
P
|
R
A
C
|
J
A

Moze li umjetna inteligencija
tajne drevnog svijeta?
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Papirusni svici iz goleme zbirke u
Herkulaneju ostali su sacuvani zahvaljujuci
erupciji vulkana prije gotovo 2000 godina,

no dosad ih nitko nije mogao procitati.
Skupina zanesenjaka dobrovoljaca sad se
natjeCe tko c¢e ih prvi desifrirati.

biteljska ku¢a Nata Friedmanau Kaliforniji
izgorjela je prije nekoliko godina u jed-
nom od pozara koji sve ceSce haraju
tom drzavom. Nekoliko mjeseci nakon
toga pocela je karantena zbog pande-
mije COVID-19, koju je Friedman proveo
u zaljevu San Francisca, ispunjen strahom
i dosadom. Kao puno drugih oceva sred-
njih godina i on je odlucio duhovni mir i vodstvo potraziti u drevnom
Rimu. Dok su neki gledali ,,Kralja tigrova“ i igrali se Lego kockama, on
je Citao knjige o Rimskom Carstvu i s kéeri gradio makete rimskih vila
od papira. Umjesto kruha od kiselog tijesta naucio je peci panis qua-
dratus, rimski kruh prikazan na freskama iz Pompeja. Neprospavane
noci provodio je u potrazi za informacijama o starom Rimu na inter-
netu pa je tako doznao i za papiruse iz Herkulaneja. Bila je to prekret-
nica koja ga je odvela prema jos vecoj opsesiji. Sjeca se da je uzviknuo:
,»Kako to da mi ovo nitko nikad nije spomenuo?*

Zbirka svitaka iz Herkulaneja ima gotovo mitski status u krugo-
vima klasi¢ara. Rijec je o papirusnim svicima iz jedne rimske kuée
za odmor koju je 79. godine nove ere zakopala ista ona erupcija vul-
kana koja je ,,zamrznula“ Pompeje u vremenu. Iskopavanja su zasad
provedena u malom dijelu vile iz kojeg je izvadeno oko 800 svitaka.
Medutim, povjesnicari smatraju da je kuca pripadala bogatom tastu
JulijaCezara te je zasigurno sadrzavala golemu knjiznicu s tisu¢ama
ili cak desecima tisuca svitaka. Ako je tako, to bi bila najveca zbirka
antickih tekstova dosad. Struc¢njaci vjeruju da bi takva zbirka uvelike
podebljala postojecu kolekciju grcke i rimske poezije, drame i filozo-
fije. Na vrhu popisa Zelja djela su Eshila, Sapfe i Sofokla, a neki su
uvjereni da ¢e knjiznica iznjedriti i tekstove koji govore o prvim godi-
nama kricanstva.

»Neki od tih tekstova mogli bi potpuno promijeniti nasu predodzbu
o povijesti klju¢nih antickih razdoblja“, izjavio je Robert Fowler, kla-
sicar i predsjednik dobrotvorne udruge Herculaneum Society kojoj je
cilj informiranje javnosti o svicima i lokalitetu. ,,To je drustvo preteca
modernog zapadnog svijeta.”

Vezuv je glavni krivac zbog kojeg ne znamo §to kriju papirusi iz
Herkulaneja. Svici su sacuvani jer su nakon erupcije ostali zakopani
ispod tona vruce gline i materijala, ali su nagorjeli do neprepoznatlji-
vosti. Iskopani svici izgledaju poput cjepanica spaljenih u logorskoj
vatri. Ljudi ih ve¢ stolje¢ima pokusavaju razmotati na razne nacine,
a svici su izrazito krhki. Cak su i najpaZljiviji pokusaji razmotavanja
obic¢no zavrSavali tako da bi se svici pretvorili u pepeo.

U danasnje vrijeme struc¢njaci nastoje ,,razmotati“ svitke u virtu-
alnom obliku, s pomo¢u tehnika 3D skeniranja u visokoj rezoluciji.
Taj projekt dosad nije donio puno rezultata. Struénjaci su uspjeli tek
zaviriti u dijelove unutrasnjosti svitaka i pronaé¢i samo naznake tinte
na papirusu. Neki su se kleli da vide procitati slova na skeniranim sli-
kama, ali konsenzusa, zasad, nema. Projekt skeniranja citave zbirke »

COURTESY VESUVIUS CHALLENGE
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<« ne samo da je logisticki zahtjevan ve¢ je i papreno skup. O
redoslijedu rijeci i odlomaka na papirusima moglo se samo
nagadati.

Medutim, Friedman nije obicni tata koji voli Rim. U to je
vrijeme bio izvr$ni direktor GitHuba, divovske platforme za
razvoj softvera koju je Microsoft preuzeo 2018. (Friedman
je u meduvremenu napustio GitHub i bavi se ulaganjem
u razvoj umjetne inteligencije). Friedman je s GitHubom
razvijao jednu od prvih aplikacija za kodiranje temeljenu
na umjetnoj inteligenciji (UI). S obzirom na to da je iz prve
ruke dozivio rast i razvoj Ul-ja, imao je osjecaj da bi algo-
ritmi Ul-ja mogli otkriti obrasce na slikama svitaka koji su
ljudima promakli.

Neko je vrijeme izucavao to pitanje i sklapao prijatelj-
stva s klasicarima, a zatim je proSle godine odlucio pokre-
nuti natjecaj pod nazivom ,,Vezuvski izazov“ (engl. Vesuvius
Challenge). Ukupan fond nagrada iznosio je milijun ame-
rickih dolara (932 tisuce eura), a natjecatelji su pozvani da
razviju softver temeljen na Ul-ju koji ¢e mo¢i procitati Cetiri
odlomka iz jednog svitka. Prisjeca se da je razmisljao kako
mora postojati neka ocita metoda koju joS$ nitko nije ispro-
bao. ,,U Zivotu sam puno puta potvrdio tu tezu“, dodaje.

Mjeseci su prolazili, a Friedmanu je postalo jasno da je
imao dobar predosjecaj. Na natjecaj su se javili natjecatelji
iz cijelog svijeta, uklju¢ujuéi mnoge mlade ljude koji se bave
racunalnim znanostima. Natjecatelji
su razvili nove tehnike 3D skenira-
nja koje omoguéuju odmatanje svi-
taka kako bi ih bilo lakSe procitati.
Neki su uspjeli pronadi slova, a zatim
i rije¢i. Razmjenjivali su poruke o
svom radu i napretku na platformi
Discord, a stariji klasicari ponekad su
im se divili, a ponekad ih ismijavali.

Friedman i njegov akademski par-
tner Brent Seales, profesor racunal-
nih znanosti i struénjak za svitke, u
veljaci su otkrili rezultate - jedna je
skupina natjecatelja uspjela transkri-
birati puno viSe od cetiri odlomka iz
jednog svitka. Jo§ je rano za donoSe-
nje generalnih zakljucaka na temelju
njihova rada, no Friedman je uvjeren
da ¢e njihove tehnike omoguéiti ¢ita-
nje sadrzaja i ostalih svitaka. ,,Cilj mi
je sve ih deSifrirati“, otkriva.

Prije erupcije Vezuva gradié
Herkulanej bio je odmaraliSte za
bogate Rimljane na rubu Napuljskog
zaljeva. Za razliku od Pompeja, koji
su se nasli izravno na putu lave koja
je istjecala iz Vezuva, Herkulanej
je postupno zakopan pod nekoliko
slojeva pepela, vulkanskog kame-
nja i plinova. Iako to nije bio nimalo

Friedman (desno) i Brent Seales, koji ve¢ 20 godina radi na desifriranju svitaka.

Bloomberg Businessweek Adria
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bezbolan dogadaj, ve¢ina stanovnistva ipak je uspjela
pobjeci. Veéi dio gradica sacuvan je ispod stvrdnute lave.
Gradic¢ je ponovno otkrilo ruralno stanovnistvo u 18. sto-
ljecu tijekom kopanja bunara. Naisli su prvo na mramorne
kipove, a onda je 1750. netko slucajno iskopao mramorni
pod vile za koju se smatra da je pripadala senatoru Luciju
Kalpurniju Pizonu Cezoninu, tastu Julija Cezara, kojeg
moderni povjesnicari pamte po imenu Pizon.

Istrazivaci onog vremena iskopali su tunele do vile u
potrazi za vrijednim artefaktima, poput kipova, slika i pre-
poznatljivih ku¢anskih predmeta. Kad su naisli na svitke
razasute po Sarenim podnim mozaicima, mislili su da je
rije¢ o cjepanicama pa su ih jednostavno bacili u vatru.
Medutim, netko je naposljetku primijetio da se te ,,cjepa-
nice“ ¢esto nalaze u knjiZznicama i ¢itaonicama i tako zaklju-
¢io da se radi o nagorjelim svicima. Pokusaji razmotavanja
papirusa nisu bili uspjesni; papirus se jednostavno raspa-
dao u rukama.

Svici su dozivjeli strasnu sudbinu u desetljec¢ima koja
su uslijedila. Nazovi-stru¢njaci pokus$avali su ih razmo-
tati raznim metodama, poput polijevanja Zivom ili parenja
raznim plinovima (nemojte to pokusavati). Neki su prere-
zani popola, neki su izdubljeni... Zlostavljanje koje su doZi-
vjeli ti svici jo§ baca povjesnicare u o¢aj. Najbolje rezultate
polucio je svecenik Antonio Piaggio, koji je krajem 18.

FOTOGRAF: HELYNN OSPINA ZA BLOOMBERG BUSINESSWEEK
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stoljeéa izgradio uredaj koji se sastojao od drvenog stalka sa
svilenim nitima. Niti bi pri¢vrstio za rubove svitaka, a zatim
prilagodio svoj jednostavni mehanizam tako da njezno raz-
mata svitak nekoliko centimetara dnevno. To je ¢ak done-
kle i funkcioniralo; uspio je odmotati nesto svitaka, iako bi
ih Cesto ostetio ili potpuno unistio. Tijekom stoljeca koja su
uslijedila druge europske sile, ukljucujuci Napoleona, pri-
kupile su komadice uglavnom necitkih svitaka.

Vedi dio vile danas je joS pod zemljom pa do nje ne mogu
¢ak ni struénjaci. Smatra se da se dio zbirke koji je moguce
procitati sastoji uglavnom od djela Filodema, epikurej-
skog filozofa i pjesnika. Povjesnicari vjeruju da se veca,
glavna knjiZnica jo§ krije pod zemljom jer bi bogati uce-

Bloomberg Businessweek Adria
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koji sadrze vidljivu tintu pa trenirali algoritme na temelju
tih obrazaca. Nadali su se da ¢e UI uociti detalje koji su
promakli ljudskom oku pa na temelju tih detalja analizi-
rati nejasne dijelove svitaka. Sealesov je pristup djelovao,
ali bio je vrlo spor, a skenirani dijelovi svitaka bili su uglav-
nom necitki. Trebalo mu je novo otkrice.

Friedman se 2020., na pocetku svoje zaludenosti Rimom,
pretplatio na Google obavijesti o Sealesu i papirusima.
Kako godinu dana nije bilo nikakvih novosti, poceo je gle-
dati Sealesove rasprave o osnovnim izazovima istraziva-
nja na YouTubeu. Sealesu je, medu ostalim, trebao novac.
Friedman je bio uvjeren da mu mozZe pomo¢i. Pozvao je
Sealesa u Kaliforniju na konferenciju na kojoj se ljudi iz

“Slozenost onoga $to smo vidjeli srusila je sve moje softvere.”

njak poput Pizona u svojoj zbirci zasigurno imao klasike,
kao i suvremena djela iz podrucéja povijesti, prava i filozo-
fije. ,,Vjerujem da tamo postoji puno veca knjiznica“, kaze
Richard Janko, profesor klasi¢nih studija na Sveucilistu
Michigan. Janko je proveo sate i sate rucno sastavljajuéi dije-
love svitaka, poput slagalice. ,,Ne vidim razloga zasto ne bi
jos bila tamo, sa¢uvana na isti na¢in.“ Cak je i obi¢an grada-
nin iz tog doba mogao posjedovati zbirku od desetaka tisu¢a
svitaka, dodaje Janko. Zna se da se Pizon Cesto dopisivao s
rimskim drzavnikom Ciceronom, a tom je regijom prosao
i svetiPavao nekoliko desetljeca prije erupcije pa neki od
svitaka mozda govore o njegovu posjetu, Isusu i kr§¢anstvu.
»Danas imamo oko 800 svitaka iz vile“, kaZe Janko. ,,Moglo
bi ih biti jo$ na tisuce ili desetke tisuc¢a.”

U novije doba pionir na tom podrudju je BrentSeales,
profesor racunalnih znanosti na Sveucilistu Kentucky.
Seales ve¢ 20 godina analizira necitke stare tekstove uz
pomoc¢ napredne medicinske tehnologije za CT i ultrazvuk,
a najveci dio tog vremena posvetio je upravo papirusima iz
Herkulaneja. ,,Morao sam®, tvrdi Janko. ,,Nitko drugi nije
radio na tome, nitko nije stvarno vjerovao da je to moguce.“

Napredak je bio spor. Seales je izradio softver za skeni-
ranje kojim je namjeravao razmotati svitke u virtualnom
obliku, ali tijekom testiranja 2009. pokazalo se da softver
ne moze procitati svitke. ,Softver nije mogao podnijeti tu
razinu sloZenosti“, kaze Janko. ,,Slojevi svitaka nisu bili jed-
noliki. Bili su zapetljani i pomijeSani pa ih moj softver nije
mogao pouzdano pratiti.”

Seales je zatim sa svojim studentima izradio specijalizi-
rani softver koji otkriva promjene u debljini rukopisa i tinte
pa su tako 2016. uspjeli iS¢itati svitak Ein Gedi, nagoreni
drevni tekst na hebrejskom. Softver djeluje tako da prika-
zuje svjetla slova na tamnijoj podlozi. Sealesov tim polagao
je velike nade u svoju tehniku, ali pokazalo se da njihov sof-
tver ne moze procitati papiruse iz Herkulaneja jer su pisani
drukéijom, ugljicnom tintom.

Seales posljednjih godina eksperimentira s umjetnom
inteligencijom. On i njegov tim skenirali su svitke s pomo¢u
snaznijih uredaja za skeniranje, analizirali dijelove papirusa

Silicijske doline okupljaju i dijele ideje. Seales je odrzao
kratko predavanje o svicima, ali nitko nije bio zainteresi-
ran. ,,Stvarno me grizla savjest, bilo me sram jer je dosao u
Kaliforniju, a Kalifornija ga je iznevjerila®, kaZe Friedman.

Friedman je zatim predlozio Sealesu da pokrenu natje-
¢aj. Dio natjecaja financirao je vlastitim sredstvima, a dio
je sufinancirao njegov investicijski partner Daniel Gross.

Seales tvrdi da je bio svjestan kompromisa. Papirusi iz
Herkulaneja njegovo su Zivotno djelo i Zelio ih je sam deSi-
frirati. Puno je njegovih studenata ulozilo vrijeme i trud u
taj projekt i planirali su o njemu objaviti radove. A sad im se
nekoliko bogatuna iz Silicijske doline mijeSa u posao i uvje-
rava ih da bi nekakvi nikogoviéi s interneta mogli postiéi
rezultate koje dosad nisu postigli ni stru¢njaci.

Medutim, Sealesu je do desifriranja svitaka bilo stalo
viSe od slave. Odlucio je poslusati Friedmana i sudjelovati
u pokretanju natjecaja. Vezuvski izazov pokrenut je prosle
godine na Martovske ide (lat. Idus Martias). Friedman je
najavio natjecaj na platformi koju s nostalgijom pamtimo
kao Twitter, a mnogi njegovi kolege obecali su sufinanci-
rati projekt. Cijela ¢eta novopecenih papirologa bacila se
na posao. Friedman je u nekoliko dana prikupio dovoljno
sredstava da ponudi nagrade u ukupnoj vrijednosti od mili-
jun americkih dolara (0,93 milijun eura).

Preostalim sredstvima financirao je prikupljanje i kla-
sifikaciju postojecih slika svitaka, kao i izradu softvera za
rezanje i ravnanje slika kako bi svici bili ¢itljivi na zaslonu
racunala. Odabrao je Sacicu ljudi koji su bili posebno dobri
u tom poslu i zaposlio ih kao stalne ¢lanove tima za natje-
¢aj uz satnicu od 40 americkih dolara (37 eura). Njegov je
hobi prerastao u nacin zivota.

Paznja koju je privukao najavom projekta otvorila mu je
nova vrata. Sealesu su bile potrebne godine i godine kako
bi od talijanskih i britanskih kolekcionara dobio dopuste-
nje da skenira svitke. Talijani su im sad nudili dva potpuno
nova svitka kako bi prikupili viSe podataka za treniranje
modela Ul-ja. Friedman je financirao izradu posebnih
futrola s pomoc¢u 3D pisaca u kojima su svici preneseni pri-
vatnim letom iz Italije do akceleratora Cestica u Engleskoj. »
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<« Skeniranje je trajalo puna tri dana, a trosak je iznosio oko
70.000 dolara (65.000 eura).

Dok promatrate postupak skeniranja, shvatite caroliju i
zahtjevnost tog zadatka. Primjerice, jedan ostatak svitka koji
su postavili u skener bio je malo veci od prsta. U skeneru
se tretira visokoenergetskim rendgenskim zrakama kao kod
izrade CT snimaka, a skener izbacuje snimke izuzetno visoke
rezolucije (oko osam mikrometara). Snimci se zatim virtu-
alno rezu na mnogo tankih slojeva koje ljudsko bi¢e ne moze
prebrojiti, a skener otkriva neznatne promjene u gustoci i
debljini u svakom sloju. Svaki se taj sloj zatim razmotava i
izravnava s pomocu softvera. Konacne slike izgledaju poput
listova papirusa, iako su napisi na njima skriveni.

Datoteke koje se dobivaju tim postupkom tako su velike
da ih je tesko obraditi na obi¢nom racunalu pa Friedman
nije mogao natjecateljima zadati da deSifriraju cijeli svitak.
Za glavnu nagradu od 700.000 dolara (650.570 eura) natje-
catelji su morali do kraja 2023. procitati Cetiri uzastopna

Presjek svitka kojeg je analizirao Farritor.

odlomka od po barem 140 znakova. Dodijeljene su i manje
nagrade u rasponu od 1000 do 100.000 dolara (od 929 do
92.939 eura) natjecateljima koji su prvi procitali slova na svi-
tku ili izradili softver za laksu obradu slika. S obzirom na to
da je Friedman karijeru zapoceo na platformama otvorenog
koda, pobjednici u svim kategorijama morali su se obvezati
da ¢e javno otkriti upotrijebljene metode.

Luke Farritor bio je zaintrigiran od samog pocetka. Ovaj
zivahni 22-godisnji student iz Nebraske koji ¢esto uzvi-
kuje: ,,0, moj Boze!“, ¢uo je za natjecanje na podcastu u
ozujku. ,Vjerujem da su izgledi 50 : 50 da ¢e netko naba-
sati na ovu priliku, pronacéi podatke i baciti se na posao i da
¢emo to rijesiti ove godine®, izjavio je Friedman u toj emi-
siji. Farritor je pomislio: ,,To bih mogao biti ja.«

Prvi su se mjeseci sastojali od napornog rada na mutnim
slikama. Sve se promijenilo kad je Casey Handmer, mate-
maticar, fizicar i polimaticar iz Australije, postigao ono Sto
racunala nisu mogla i tako postigao bod za covjecanstvo.
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Nakon nekoliko neuspjesnih pokusaja da napiSe racunalni
kod za citanje svitaka, Handmer je poceo satima jedno-
stavno zuriti u slike. Nakon nekog vremena poceo je pri-
mjecivati tzv. pukotine, odnosno sitne uzorke na svicima
koji su ga podsjecali na ispucalo blato na dnu suhog jezera.
Handmeru se ¢inilo da te ,,pukotine“ imaju oblik grckih
slova pisanih tintom. Smatra da je rijec o sasusenoj tinti
koja se izdigla s povrsine stranice.

Otkrice ,,pukotina“ potaknulo je Handmera da pokusa
razaznati dijelove slova na jednoj slici svitka. U duhu natje-
¢aja u lipnju je objavio svoja otkri¢a na kanalu Vezuvskog
izazova na platformi
Discord. Farritor je tog | g
ljeta stazirao u SpaceXu. |
U trenutku objave ispijao
je kolu bez Secera u pro-
storiji za odmor i isprva
nije mogao vjerovati svo-
jim ocima. Tijekom sljede-
¢ih mjeseci i sam je poceo |
tragati za ,pukotinama“ |
na slikama svitaka. Iako
su slova uglavnom bila
nevidljiva ljudskom oku,
njih jedan do dva posto |
sadrzavao je pukotinu.
Farritor je na temelju tih
prvih nekoliko slova istre-
nirao model za prepozna-
vanje skrivene tinte i tako
otkrio jos nekoliko slova.
Zatim je dodao nova slova
u podatke za treniranje
modela pa ponovio taj postupak nekoliko puta. Model krece
od ispucanog uzorka koji je vidljiv samo ljudskom oku i na
temelju toga uci prepoznati tintu koju mi ne mozemo vidjeti.

Zarazliku od danasnjih velikih jezi¢nih modela Ul-ja koji
se temelje na gomilama podataka, Farritorov model uteme-
ljen je na minimalnoj koli¢ini podataka. Za svaki kvadrat
slike od 64 sa 64 piksela model postavlja samo jedno pita-
nje: ima li ovdje tinte? Nasrecu, rezultati su bili poznati:
grcka slova poravnata s pravokutnim uzorkom koji tvore
vlakna papirusa.

Farritor je pocetkom kolovoza dobio priliku testirati svoj
softver. Kraj ljeta provodio je u Nebrasci i bas je bio na
kuénoj zabavi s prijateljima kad je na kanalu natjecaja na
Discordu osvanula nova slika puna ,,pukotina“. Dok su ljudi
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oko njega plesali i pili, Farritor je uzeo telefon, na daljinu
se povezao sa svojim racunalom u studentskom domu, uci-
tao sliku u svoj sustav strojnog ucenja pa odlozio telefon.
»Sat vremena poslije odvezao sam sve svoje pijane prijatelje
kuéama, a zatim sam na putu iz garaze izvadio telefon, ne
ocekujuéi nista“, kaze. ,,Ali kad sam ga otvorio, na ekranu
su se pojavila tri grcka slova.“

Farritor je oko dva sata ujutro poslao poruku o svojem
otkri¢u prvo svojoj mami, a zatim Friedmanu i drugim
natjecateljima, suzbijajuci suze radosnice. ,,U tom sam tre-
nutku pomislio, ‘O, BoZe moj, stvarno ¢emo uspjeti. Procitat
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¢emo svitke.“

Farritor je ubrzo pronasao deset slova i osvojio 40.000
dolara (37.170 eura) u jednoj od kategorija natjecaja.
Klasicari su pregledali njegove rezultate i utvrdili da je pro-
nasao grcku rijec za ,,ljubicasto“.

Farritor je nastavio trenirati svoj model strojnog uce-
nja i objavljivati rezultate na Discordu i Twitteru. Njegova
i Handmerova otkriéa potaknula su novi val entuzijazma
medu natjecateljima, a neki su poceli primjenjivati sli¢cne
tehnike. U drugom dijelu 2023. Farritor je oformio tim s
dva druga natjecatelja, Youssefom Naderom i Julianom
Schilligerom. Dogovorili su se da ¢e kombinirati svoju teh-
nologiju i podijeliti novac od nagrade.

Na natjecaj je u konacnici pristiglo 18 prijava za glavnu
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<« nagradu. Iako su neke prijave bile
nenadahnute, Friedmanovo se koc-
kanje isplatilo. Na slikama svitaka na
kojima su se nekad vidjele samo neja-
sne mrlje sad su se mogli razaznati
¢itavi odlomci. Sustavi temeljeni na
UI-ju ozivjeli su proslost. ,,To je situa-
cija s kojom se kao klasicar prakticki
nikad necete susresti“, tvrdi Tobias
Reinhardt, profesor anticke filozofije
i latinske knjiZevnosti na SveuciliStu u
Oxfordu. ,,Uglavnom proucavate tek-
stove koje su drugi proucavali prije
vas. Nevjerojatno je da Citate tekst koji
je zadnji put bio razmotan na necijem
stolu prije 1900 godina.“

Ovako zapravo izgleda drevni svitak.
Zamislite kako ga je tesko odmotati

NADER I SCHILLIGER

Skupina klasicara pregledala je
sve prijave i proglasila Farritorov tim
pobjednicima. Taj je tim uspio rekonstruirati viSe od desetak
stupaca teksta, ukljucujuci citave odlomke. Tekst se jos pre-
vodi, ali struénjaci vieruju da je rijec o jos jednom Filodemovu
djelu koje govori o uzitku glazbe i hrane i njihovu utjecaju na
osjetila. ,,Dobili smo uvid u prve citljive snimke jedne pot-
puno nove anticke knjige i poceli ih transkribirati. Bilo je to
izuzetno emocionalno iskustvo®, kaZe Janko, jedan od recen-
zenata. lako procitani odlomci nisu doveli do novih otkri¢a o
antickom Rimu, veéina stru¢njaka polaze nade u buduénost.

Moguce je da u vili nema jos knjiznica s tisu¢ama svitaka
koji samo cekaju da ih se otkrije, ali i da ni u ostalim svicima

Umijetnicki prikaz kuce za odmor u kojoj su pronadeni svici.
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nece biti niceg revolucionarnog. S druge strane, oni mozda
skrivaju vazne pouke za suvremeni svijet.

I Ercolano, gradi¢ s oko 50.000 stanovnika izgraden na
ruSevinama drevnog Herkulaneja, dio je suvremenog svi-
jeta. Zemljiste na lokalitetu anticke vile ima viSe vlasnika.
»Kako bismo iskopali anticki grad, morali bismo izbaciti
ljude iz Ercolana i unistiti cijeli grad“, podsjec¢a Federica
Nicolardi, papirologinja sa Sveucilista Fridrika II. u Napulju.

Dok ne dode do masovnog preseljenja, Friedman ce se
baviti usavrSavanjem postojeceg materijala. Posla ima - u
okviru prvog natjecaja deSifrirano je oko pet posto jednog
svitka. Novi skup natjecatelja mogao bi iscitati 85 posto, sma-
tra Friedman. Voljan je
uloziti u izradu automat-
skih sustava koji bi ubrzali
postupke skeniranja i digi-
talnog poravnanja slika.
Friedman je medu rijet-
kim sretnicima koji su pro-
Setali tunelima kroz vilu.
RazmiSlja o nabavi ske-
nera koji se mogu postaviti
izravno u vilu i paralelno
skenirati velike kolicine
svitaka dnevno. ,,Cak i
| da postoji samo jedan
" Aristotelov dijalog ili pre-
krasna, izgubljena homer-
ska pjesma ili dopis kakvog
rimskog generala u kojem
spominje nekog tipa po
imenu Isus Krist, treba vam
samo jedan takav izvor da
i bi se cijela stvar isplatila“,
zakljucuje. @

ROCIO ESPIN
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Iako uzivanje u kavi i dalje drzi primat,
ispijanje Caja sve viSe postaje dio kulture i
u Adria regiji, o cemu svjedoci sve veci broj
cajana koje, osim okrepljujucih mjeSavina,
nude i pribor za luksuzno uzivanje u ovom
napitku.

Natasa Davidov - Bloomberg Adria
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Otkako ga je slucajno otkrio kineski car Shen
Nung 2737. godine prije nove ere, ¢aj je bio jedan
od Kkljuénih proizvoda. Povijest pi¢a koje nam sluzi
za opustanje i okrepu isprepletena je ratovima i
revolucijama, a odredena geopoliticka ogranice-
nja ostala su i danas. Kada je u pitanju caj, Velika
Britanija je i gubila i pobjedivala. ,,Bostonska
cajanka“ predstavljala je jedan od klju¢nih trenu-
taka pobune protiv dominacije britanskih vlasti i
tadasnje porezne politike, koji su doveli do ame-
ricke revolucije i stvaranja SAD-a 1773. godine.
Vrijednost 340 sanduka, odnosno 46 tona ¢aja koji
su tom prilikom baceni, bila je otprilike 18.000
tadasnjih funti, Sto bi danas bilo jednako pola mili-
juna dolara.

Pocetkom 1800-ih ¢aj je bio popularno pice u
Velikoj Britaniji. Uvozio se iz Kine. Medutim, kine-
ski trgovci nisu bili zainteresirani da zauzvrat
kupuju britanske izvozne proizvode. Britansko
rjeSenje za ovu trgovinsku neravnoteZu bio je opi-
jum, koji su krijum¢arili iz svojih indijskih kolonija
u kineske luke protivno Zeljama kineske vlade. Tako
su poceli Opijumski ratovi koji su trajali od 1839. do
1842. te od 1856. do 1860. godine. Do kraja stoljeca
ucinci nacionalnog poniZenja, toksi¢nog utjecaja
masovne upotrebe opijuma i nemoguénosti dina-
stije Qing da vlada velikim teritorijem doveli su do
pada Kine. Osim Britanaca, u sukobu su sudjelovale
i druge sile: Francuska, Rusija, SAD. Pekinska kon-
vencija kojom je okonc¢an rat omogudila im je pri-
stup kineskim lukama, kompenzacije, koncesije i
teritorijalne ustupke.

Caj je u nase krajeve stigao za vrijeme osman-
ske okupacije. Vjeruje se da je ¢aj do Turaka
doSao Putem svile ve¢ u 5. stoljecu. Kuhanje ¢aja u
osmanskom razdoblju nije bilo vaZan dio kulture.
Popularizirano je tek nakon raspada Osmanskog
Carstva i talijansko-turskih i balkanskih ratova.
Naime, kava je nakon gubitka Jemena, gdje se tra-
dicionalno uzgajala, postala skup uvoz pa je ¢aj pro-
moviran kao alternativa.

Rani eksperimenti s uzgojem caja zapoceli su
u pokrajini Rize u Turskoj 1912. godine. Turska je
danas jedno od najvecih svjetskih trzista caja, s
potrosnjom od 1,26 milijuna tona, dok se ostatak
izvozi. Turski gradani imaju najvecu individualnu
potrosnju caja, u prosjeku 3,5 kilograma po osobi
godisnje, Sto je gotovo Cetiri Salice dnevno. Zemlja
snazno odrzava lokalnu proizvodnju ¢ajeva viso-
kim carinama.

Globalna godisnja proizvodnja ¢aja iznosi oko
Sest milijuna tona, dok se svake godine popije oko
2,16 milijardi Salica ¢aja dnevno. Kina je najveéi pro-
izvodac ¢aja, s vise od dva milijuna tona godisnje,
dok je Indija druga s oko 1,2 milijuna tona. Indija

je zemlja s najvecom potrosnjom ¢aja na svijetu.
U prosjeku, Indijac dnevno popije oko 750 milili-
tara caja. Nakon Indije, veliku potros$nju ¢aja imaju
i Velika Britanija, Turska i Rusija.

NIJE SVAKI CAJ PRAVICAJ

Predvida se da ¢e prihodi na trzistu ¢aja u Adria
regiji rasti 4,31 posto godiSnje od 2024. do 2028.,
kako se trziste pomice prema kvalitetnijim i organ-
skim vrstama caja. Ocekuje se da ¢e svaki stanovnik
Srbije u 2024. u prosjeku popiti 0,18 kilograma ¢aja,
pokazuju podaci Statiste. Isti izvor navodi da je u
Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji potros-
nja nesto visa: 0,31 kilogram i 0,65 kilograma, dok
je u Hrvatskoj ocekivana godi$nja potrosnja po sta-
novniku izrazito niska, samo 0,02 kilograma, a u
Sloveniji 0,11 kilograma.

»1z godine u godinu zaista primjecujemo sve veci
interes za ¢ajem. Pretpostavljam da veliku ulogu u
tome igraju drustvene mreZe poput Instagrama na
kojima se ¢esto mogu vidjeti razliite vrste zanimlji-
vih prezentacija ispijanja ¢aja u svijetu, kazu nam
iz ¢ajane Small Tree koja je u Beogradu otvorena
jos§ 2010., a brend je kasnije otvorio i ¢ajanu u cen-
tru grada, pod nazivom Salon de The.

Aleksandar Vukmirovié, direktor tvrtke
Plantago, jednog od proizvodaca ¢ajeva s podrucja
Bosne i Hercegovine, kaze da godiSnje proizvedu
1,5 milijuna kutija ¢aja ili 30 milijuna vreéica caja.

,»Od toga 90 posto ide na trziste BiH, a dio na
trziSte Crne Gore, a tek smo krenuli s izvozom na
trziste Srbije“, pojaSnjava Vukmirovi¢ i dodaje da
je u 2024. planiraju i izgradnju tvornice u Srbiji.
Daljnji plan je Sirenje na trziste regije, ali i Europe,
jer je primijeceno da ljudi u dijaspori preferiraju
njihove cajeve.

Nasi sugovornici objasnjavaju da treba razli-
kovati ¢aj kao biljku od biljnih mjeSavina koje su
zapravo ljekovito bilje, a koje se kod nas naziva
cajem. Pravi Cajevi dolaze od samo jedne biljke,
Camellia sinensis. Postoji samo nekoliko osnovnih
vrsta ¢aja: zeleni, crni, bijeli, oolong i pu-erh, od
kojih svaki ima svoj jedinstveni proces obrade lis¢a
ove biljke. Crni ¢aj ima najjaci okus i najveci posto-
tak kofeina.

Od pravog caja najvise se kupuje zeleni caj,
ali i crni, posebno Earl Gray i English Breakfast.
Ipak, i dalje je najveca potraznja za biljnim mjeSa-
vinama, mentom, kao i rooibosom (od Sipka) koji
je bez kofeina i siguran za sve, kazu u Ku¢i caja
iz BiH. ,,Uvozimo viSe od jedne tone ¢aja godiSnje
iz razlicitih zemalja: Kine, Japana, Tajvana, Indije
i Sri Lanke“, kaZe operativna direktorica Agnesa
Ostasova. Potraznja je sve veca ,,iako smo zemlja
kavopija“: ,,To se sigurno nece promijeniti, ali ™
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<« ako pocinjemo upoznavati ¢aj i uzivati u njemu -
definitivno da“, zakljucuje ona. U beogradskoj Ku¢i
¢aja medu gradanima Srbije najpopularniji su kami-
lica, ¢aj od vrijeska, a posebno metvica.

Da kava i dalje drzi primat, potvrduje Husein
Dzirlo, vlasnik ¢ajane Dzirlo iz Sarajeva, koji kaze
da njegovu cajanu koja postoji od 2012. godine i
dalje najvise posjecuju turisti.

KAD JE CAJ SAMO CAJ, AKAD OBROK?

Caj ima bogato kulturolosko znacenje u mnogim
zemljama, od tradicionalnih ceremonija ispijanja
¢aja do specificnih obicaja pripreme i posluzivanja.

Zbog edukacije i Sirenja kulture, privatne cajane
jako se trude oko prezentacije i na¢ina posluzivanja
¢aja. ,,Ja prvo donesem ¢aj da ga osoba pomiriSe,
bez obzira na to §to je na meniju procitala sastav
Caja. Ako odgovara, odgovara, a svi ti Cajevi imaju
karakteristi¢an miris - a kakav je miris, takav je i
okus - to svima govorim“, objasnjava Dzirlo.

Kad je rijec o ritualu posluzivanja caja, kaze
da se ispijanje iz obicne Salice ne moze usporediti
s onom cari koju ¢aj ima kada koristimo cajnik i
pijemo ga - polako.

,»Caj odleZava u ¢ajniku, to je razlika. Nije isto piti
iz Salice i iz Cajnika. A isti ¢aj. Kad ga dobijes u salici,
brzo ga popijes. A ovdje postoji neki ritual, ceif,
mozda zato osjecas taj ¢aj nekako ugodnije“, prica.

Beogradske cajane osim cajnika i Salica nude i
tradicionalni pribor za posebne vrste caja, poput
chawan zdjelice i bambusove metlice za japanski
matcha ¢aj. U Japanu se ceremonija ¢aja, poznata
kao chanoyu ili sado, smatra umjetnoscu koja pro-
movira sklad, poStovanje, mir i skromnost.

Kad sam prvi put dosla u Veliku Britaniju, na
sastanku su mi posluzili ¢aj s mlijekom. Na moje
pitanje moZe li bez mlijeka jer ga ne konzumiram,
receno mi je: ,Vi ste iz kontinentalne Europe. Caj
koji ée vam posluZiti u Engleskoj uvijek je English
Breakfast, jer to je za Engleze caj, osim ako ne
naglasite drukcije.

Inace, ritual ispijanja ¢aja zapoceo je u 19. sto-
ljecu kada se Anne, sedma vojvotkinja od Bedforda,
bliska prijateljica kraljice Viktorije i vazna osoba
u londonskom drustvu, pozalila na ,,osjeaj pada
energije“ tijekom kasnog poslijepodneva. Time je
zapoceo ritual: odaberite ukusan ¢aj, uzivajte u
finim kolac¢ima i, $to je najvaznije, odjenite se pri-
kladno. Dame su i dalje imale drustvo u budoarima,
elegantno ispruZene na tapeciranim sofama, odje-
vene u haljine od najfinijeg muslina, svile i ¢ipke.

Kako se ¢aj konacno iselio iz spavace sobe, a
vrtovi postali popularno mjesto za ispijanje caja,
i muskarci su se sve viSe poceli pojavljivati na
Cajankama.

Utrka oko kvalitetnog pribora za ¢aj i skupog
porculana te peciva za posluzivanje i modnih kre-
acija pomogla je rastucoj srednjoj klasi da izrazi
svoj prosperitet. ,,Caj“ je u Engleskoj postao naziv
za obrok (ekvivalent Spanjolskoj meriendi) i tako se
zadrzao i danas.

Nista manje glamurozne nisu bile ni ¢ajanke
30-ih godina 19. stoljeca u Beogradu, na ¢uvenim
okupljanjima kraljice Natalije u Domu Jevrema
Grujica na Dorcolu. Posljednjih godina ondje se
dvaput godiSnje organiziraju veceri pod nazivom
~Cajanka s kraljicom Natalijom“. Caj je potom
posluzen uz kiflice i pogacice sa sirom i kumi-
nom, a glavna poslastica bila je kralji¢ina omiljena
¢okoladna torta. I ovdje se pazilo na pribor i nacin
posluzivanja te, naravno, na haljine, a manje na
vrstu ¢aja koji se konzumirao.

Na trziStu Adria regije sve je veci asortiman
ekskluzivnog pribora za uzivanje u ¢aju. Iz Sun,
Moon & Stars iz Beograda za Bloomberg Adriju kazu
da su Salice oduvijek bile jedan od najatraktivnijih i
najtrazenijih proizvoda, no s razvojem kulture pri-
preme i posluZzivanja ¢aja interes se Siri i prema por-
culanskim setovima koji ukljucuju i ¢ajnik, posudu
za Secer i vr¢ za mlijeko.

,»U naSem asortimanu nalaze se prepoznatljivi
brendovi koji posebnu paznju posveéuju proi-
zvodnji elegantnih porculanskih servisa i servisa
za €aj. Medu njima se isticu britanski proizvodaci
Wedgwood i Royal Albert koji su proizvodnju ovih
setova doveli do savrsenstva“, kazu. Ovi brendovi
posebnu paznju posvecuju obliku salice, posebno
ga prilagodavajuci posebnostima razlicitih vrsta
Cajeva, a proziran, tanak, visokokvalitetan porculan
s prepoznatljivim dekorima i dominantnim bojama,
kao i dugogodisnja tradicija proizvodnje Cine ove
setove za ¢aj provjerenim izborom*, dodaju.

A Na slici je najvrjedniji
¢ajnik u svijetu,
napravljen od
18-karatnog zutog zlata
sa 1.658 dijamanata

i 386 pravih rubini iz
Tajlanda i Mijanmara
(bivéa Burma) i s
rubinom od 6,67 karata
na sredini. Dr§ka
Cajnika je izradena od
slonovace.

»Pripremanje
C¢ajaucajniku
jeritual,
mozdazato
tajcajosjecas
nekako
ugodnije.“
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<« Inace, razlog zasto Englezi piju caj s mlije-
kom povezuje se upravo sa Salicama koje su cije-
nile vise od same tekucine, pa ih se dodavanjem
mlijeka cuvalo od pregrijavanja i pucanja.

Godine 1791. British East India Company,
glavna trgovacka tvrtka Britanskog Carstva, pre-
stala je uvoziti kineski porculan. Time su bri-
tanski proizvodaci dobili priliku unaprijediti
proizvodnju engleskih setova i natjecati se za
mjesto svjetskog lidera u proizvodnji opreme za
Caj. Vrsta imitacije porculana pojavila se sredi-
nom 18. stoljeca, ali je postala poznata tek kada
ju je Josiah Wedgwood poboljsao dodavanjem
kaolinita u masu i glazuru.

Svojom ljepotom i vrijednoS¢u ne zaostaje ni
ruski carski porculan koji i danas postize maksi-
malne cijene na prestiznim aukcijama. No najvred-
niji ¢ajnik na svijetu, barem prema Guinnessovoj
knjizi rekorda, izraden je od 18-karatnog zZutog
zlata, s nizom od 1658 dijamanata i 386 pravih
rubina s Tajlanda i Burme, s dijamantima po cije-
loj povrsSini i rubinom od 6,67 karata u sredini.
Drska cajnika izradena je od bjelokosti. Zove se
Egoist jer u njega moze stati sadrzaj samo za jednu
Salicu Caja, a dizajnirao ga je talijanski draguljar
FulvioScavia. Sada je u vlasniStvu Zaklade N Sethia
iz Velike Britanije koja ju je kupila za tri milijuna
dolara.

Neki izvori kazu da je najskuplji komad posuda
za ¢aj vrlo jednostavna ,Salica s kokosima¥,
nazvana po ukrasima pijetla i koko$i, nastala za vri-
jeme vladavine dinastije Ming u 15. stoljecu, a koju
je milijarder LiuYigian kupio na aukciji Sotheby’sa
za 21 milijun funti. Kuriozitet je da vlasnik ovaj

Najskuplji €ajevina svijetu
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antikvitet iz tog razdoblja, od kojeg je u cijelom
svijetu ostalo samo 17 komada, zapravo koristi za
uZivanje u ¢aju. @

U pisanju teksta pomogle Mirela Haski¢ Susa i Hana
Stevovic.

DaHongPao - 1,1 milijun eura zakilogram

Legendarni Veliki crveni plast prozZet je povijeScu i rijetkost je. Cijena mu je nevjerojat-
nih 1,1 milijun eura po kilogramu ili 2200 eura po Salici, $to ovaj ¢aj ¢ini simbolom luk-
suza i tradicije.

PandaDung -65.000 eura zakilogram

Njegova jedinstvenost dolazi od izvanredne metode uzgoja - koristenja pandinog izmeta
kao gnojiva. Pande, ¢ija se prehrana uglavnom temelji na bambusu, apsorbiraju samo 30
posto hranijivih tvari, ostavljajuci svoj izmet iznimno bogatim hranjivim tvarima potrebnim
za uzgoj Caja. Ova metoda potjece iz provincije Sichuan u Kini.

PG Tips dijamantnoizdanje - 14.000 eurapo vreéici

Optoceno dijamantima, ovo izdanje kreirano je u povodu proslave 75. obljetnice britan-
skog brenda ¢aja PG Tips. Vrecica ¢aja ru¢no je izradena i ukra$ena s 280 dijamanata
ukupne tezine 2,56 karata te komadom finog nakita. Caj koji je unutra nije nista manje
plemenit. Sadrzi listove ¢aja Silver Tips Imperial, uzgojenog na plantazi ¢aja Makaibari u
Indiji, poznatoj po visokokvalitetnom ¢aju.

Vintage Narcissus - 6650 eurazakilogram

Takoder poznat kao Shui Xian, vrlo je cijenjen oolong ¢aj iz planina Wuyi u Kini. Ime je
dobio po Narcisu iz gréke mitologije. Caj se Gesto povezuije s elegancijom i trajnim $ar-
mom poput imena. Ono §to izdvaja Vintage Narcissus je proces starenja. Neki od ovih
Cajeva mogu biti stari i viSe od 50 godina, §to znatno pobolj$ava njihov okus. Ovaj pro-
ces odlezavanja sli¢an je procesu finih vina.

Tieguanyin - 3060 eurazakilogram

Caj Tieguanyin, porijeklom iz 19. stolje¢a iz kineske pokrajine Fuijian, dobio je ime po
budistickom bozanstvu, Zeljeznoj bozici milosrda. Obrada Tieguanyin ¢aja je slozena i
ukljucuje niz koraka, ukljucujuci susenje, valjanje, oksidaciju i przenje.

Izvor: Kultura ¢aja u svijetu

<« Ceremonija ispijanja
Caja potjece iz 19.
stolje¢a, kada se Ana,
sedma vojvotkinja

od Bedforda, bliska
prijateljica kraljice
Viktorije i vazna osoba
u londonskom drustvu,
kasno poslijepodne
zalila na pad energije.

1ZVOR: WIKIPEDIJA
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Deluzija: novioblikispoljavanja
uspjehailimitologiziranje?
Je li ,delulu’ samo trik influencera za privlacenje

pozornosti, borba s nesigurnoScu, opasno shvacanje ili
nam svima hitno treba deinfluencing.

Natasa Davidov - Bloomberg Adria

Popularno vjerovanje da ,,ako o ne¢emu razmisljas
i uvjeren si u to, to Ce se i dogoditi“ nije novo. Ali
ovih dana to ima novo ime: delulu. To je verzija
engleske rijeci delusional, Sto znaci iluzorno ili var-
ljivo. Promicu ga tiktokeri, savjetujuci da sami sebi
postavite nerealna ocekivanja - i uvjerite vlastiti
um da u njih vjerujete. Samo na toj platformi ima
4,3 milijarde pregleda.

Prije Sest mjeseci sli¢na je ideja promovirana pod
hashtagom lucky girl syndrome. Davno prije toga,
ideju o manifestiranju uspjeha u pop kulturi nasiroko
je promovirala OprahWinfrey, kako osobnim primje-
rom tako i tonom razgovora u svojim emisijama.

Odemo li jos dublje u proslost, nezaobilazan pri-
rucnik za osobni razvoj i uspjeh bio je ,,Put kojim
se rjede ide“ M.ScottaPecka. Prodan je u viSe od
sedam milijuna primjeraka u SAD-u i Kanadi, pre-
veden je na viSe od 23 jezika, a viSe od desetljeca
nalazi se na popisu bestselera New York Timesa,
¢ime je uSao u povijest izdavackih rekorda.

~Zivot je teZak, dugotrajan put duhovnog sazrije-
vanja“, kaze Peck u cuvenoj uvodnoj recenici ovog
djela.

Sto se dogodilo od tog narativa, kada se mani-
festacija temeljila na stvarnosti, do ovog trenutka
kada su pripadnici generacije Z okrenuti dijame-
tralno suprotnoj ideji: deluziji.

Tiktokeri tvrde da je trend samosvjestan, duho-
vit nacin suocavanja s nesigurnoscu i odupiranja
pritisku da se prilagodimo.

CortneyJohnson iz Teksasa, SAD, samo je jedna
od brojnih Tik Tok influencera koji promoviraju
trend, inace poznata po davanju savjeta o poslov-
nom uspjehu, brendiranju i uspjehu u karijeri. U jed-
noj od objava s hashtagom “delulu” objasnjava da
se ,,gaslihtala kako bi postala deluzionirana“ (izraz
gaslighting u ovom kontekstu odnosi se na ¢in nekoga
tko namjerno propituje ili osporava svoje osjecaje,
iskustva ili stvarnost, ¢esto kao dio samounistava-
juceg obrasca). U nonsalantnom obracanju publici
navodi, medu ostalim, sljedece korake koji su joj

¢
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u tome pomogli: Ne mislim da je itko iznad mene;
zatim, uvijek pretpostavljam da ¢e mi sve biti dobro,
a ako mi neki plan ne ide kako Zelim, to je samo zato
Sto me ¢eka nesto drugo bolje; ¢ak i kad znam da si
nesto ne mogu priustiti, udem u trgovinu i ponasam
se kao kraljica i kao da mi je sve dostupno. Tom opisu
dodaje i da ne slusa vijesti, jer tada postaje jasno da
zbog globalne ekonomske situacije ne moZe ostvariti
svoje ambicije. KaZe da radije ostaje u svom izmislje-
nom ,,mentalnom kraljevstvu“ gdje god je to moguce.

SKLONOST TRIVIJALIZACIJI U RAZDOBLJU
EKONOMSKE KRIZE

»Deluzije su pogreSna uvjerenja ili

neutemeljene tvrdnje koje

bolesna osoba

uporno zastupa,

cak i kad je

suocena s racionalnim

argumentima, dovoljnim

da razuvjere zdravu osobu“,

objasnjava JulijanaMilojevié,

klinicka psihologinja i psihote-

rapeutkinja iz Beograda. Kad govorimo o deluziji,

Milojevi¢ upozorava: ,,Ako svi ili velik broj pripad-

nika jedne kulture dijele ista, neodrziva uvjerenja

(primjerice, da zmaj guta sunce tijekom pomr-

¢ine), onda to postaju vjerovanja!“ Bas zato treba

biti posebno oprezan kada neka neutemeljena uvje-
renja pocnu dobivati sve veéi broj pristalica!“

Je li ovaj novi trend put kojim se ide rjede ili
cesce, pitali smo LazaraDZamiéa, autora i govor-
nika koji se u svojim predavanjima cesto bavi
strateSkim razmisljanjem usmjerenim na razvoj
inovativnih i u¢inkovitih strategija u kreativnom,
poslovnom i marketinSkom okruzenju: ,,Moram
biti cinican: stalno nam se dogada da se ponovno
otkrivaju stvari koje su zapravo stare. I ovaj trend
ne odstupa, jer ve¢ znamo da velik dio motivacije
dolazi od onoga kakve su nam misli. Sve dok se
ne ulazi u sfere koje trivijaliziraju te psiholoske
mehanizme i dok to ne sluzi kao manipulacija na

temelju koje netko zaraduje na rac¢un drugih, to je
u redu. Ali onog trenutka kada pocnete mitologizi-
rati stvari, to postaje Stetno.“

Studija iz Psychology today dodatno se bavi
time kako ideja - koja je donekle slicna fenomenu
delulu: Fake it till you make it! (na hrvatskom: laziraj
dok ne postane stvarno) - moze biti izuzetno kori-
sna u lijeenju mentalnog zdravlja, ali istovremeno
toksicna u drugim kontekstima, poput poslovnog.

Postoji ogromna razlika izmedu, recimo, ,,1azi-
ranja“ hrabrosti i pretvaranja da znate upravljati
avionom, istice Clifford N.Lazarus u toj studiji i objas-
njava da u bihevioralnoj psihologiji ideja ,,ponasaj se
kao da“ moZe biti kljucna terapijska intervencija.

Medutim, u poslovnim, financijskim, industrij-
skim pitanjima i pitanjima javnog povjerenja ,,laZi-
raj dok ne postane stvarno“ moze ukazivati na
Siroko rasprostranjenu institucionalnu sociopatiju
i osobni narcizam, prema ovoj studiji.

Psihologinja Milojevi¢ potvrduje da se fenomen
vjerovanja u psihoterapiji koristi kao konstruktivna
metoda u smislu samopomo¢i, kada razvijamo vjeru
u vlastite snage i samopouzdanje, u procesu prevla-
davanja Zivotnih kriza i poteskoca: ,,Covjek je u biti
homo religiosus, koji je definiran i kr§éanskim sta-

vom: vjeryj i bit ¢e ti dano. Ali kljuéno pitanje

je: u to vjerujemo?! Novi trend o kojem je rije¢

nedvojbeno je destruktivan za osobnost, pose-

bice mlade osobe“, upozorava ona, objasnjava-

juci koji se poremecaji potencijalno mogu razviti iz
deluzija.

»Zivjeti u virtualnom svijetu vlastitih iluzija da
¢emo opisanim ponasanjem jednog dana biti dio
te stvarnosti, potencijalno dovodi do poremecaja
osobnosti.“

Koliko god ,,glumili“ u tom zamisljenom scena-
riju, stvarnost e nas, ¢ak i kad je ignoriramo, suo-
¢iti s razocaranjima.

Put do uspjeha je dugotrajan proces i uklju-
Cuje trud i upornost, a rezultate mozemo ocekivati
samo ako se krecemo u relacijama subjektivno,
ali i objektivho moguceg u danim drustvenim
okolnostima.

Vjerovati da éemo jednog dana uéi u tu ,,Zivotnu
slasticarnicu® i sjesti za stol pun kolaca, samo gle-
dajuéi u njih kroz izlog i pretvarati se da osje-
¢amo njihov okus i miris, bilo bi komi¢no da nije
tuzno i tragi¢no u isto vrijeme!*, zakljucuje nasa
sugovornica.

Zasto se ovaj samoproglasSeni trend pojavljuje
upravo sada? ,,Svijet je u jako loSem stanju, ljudi su
anksiozni. Ovo je idealan trenutak za svakoga tko
¢e dodi i reéi: evo, imam rjesenje kako da se osje-
¢amo bolje. Mislim da je dobar trenutak za prodaju
takvih koncepata“, kaze Dzamic. @

»Zivjetiu
virtualnom
svijetuvlastitih
iluzijadaéemo
opisanim
ponasanjem
jednogdana
bitidiote
stvarnosti,
potencijalno
dovodido
poremecaja
osobnosti.“
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Ljudska i ekonomska cijena recesije velika je i dobro
dokumentirana. Medutim, ljudi od recesije mogu imati
stvarne zdravstvene koristi, a rijetko se izrazavaju tako jasno
kao u ovoj recenici u novom radu Nacionalnog ureda za ekonom-
ska istrazivanja: ,,Velika recesija svakom dvadesetom 55-godis-
njaku dodala je godinu Zivota.“

Prilagodena dobna stopa smrtnosti u SAD-u tijekom Velike
recesije pala je 2,3 posto, napominje se u radu. Otkrice pro-
fesora MIT-a, Sveucilista u Chicagu i Sveucilista McMaster,
uvelike su na tragu prethodnih istrazivanja koja pokazuju da
mortalitet raste u dobrim vremenima, a pada u teskim.

Jedan od razloga povezan je s oneciS¢enjem zraka, koje je
manje tijekom recesija, obi¢no zbog smanjene ekonomske aktiv-
nosti. Koristi od nizih razina oneciS¢enja traju barem 10 godina,
prema procjenama istrazivaca. Smanjenje oneciscenja zraka
odgovorno je za viSe od tre¢inu smanjenog ukupnog broja umr-
lih tijekom Velike recesije.

Postoje i drugi nacini na koje nam recesije mogu pomoci da
zivimo duze. Neki ljudi koji izgube posao mozda e na primjer
modi viSe vremena provoditi vjezbajuci ili se opc¢enito brinuci
o0 sebi. Drugi ¢e mozda imati manje novca za trosenje na alko-
hol i druge droge. Opcenito, kvaliteta zdravstvene skrbi mogla
bi se poboljsati jer bi industrija mogla privuéi bolje obrazovanu
radnu snagu. No, odgovor na pitanje zasto recesije mogu pobol;j-
Sati zdravlje ljudi uglavnom ostaje misterij.

Podaci donose i neke druge informacije. Svi glavni uzroci
smrti, osim raka, pali su tijekom Velike recesije. Tijekom tog
vremena smanjenje broja smrti povezanih s kardiovaskular-
nim bolestima bilo je zasluzno za oko polovice smanjenja uku-
pnog mortaliteta. Nadalje, broj smrti bio je koncentriran medu
Amerikancima bez fakultetske diplome. Mozda mislite da su
neki od ovih poboljsanih zdravstvenih ishoda posljedica gubitka
stresnih, slabo placenih poslova, ali i nezaposlenost moZze biti
poprili¢no stresna.

Za 55-godisnjaka, prema radu Nacionalnog ureda za ekonom-
ska istrazivanja, oko Cetvrtina ekonomskih troskova Velike rece-
sije bila je nadoknadena ovim dobicima na podrucju smrtnosti.
Dakle, Velika recesija bila je i ostaje vrlo los dogadaj - samo manje
lo$ nego §to smo prije mislili. To je posebno istinito za manje
obrazovane Amerikance koji su bili teZe pogodeni nezaposleno-
S¢u, ali im je smrtnost pala.

Amerikanci stariji od 65 godina nisu puno izgubili tije-
kom Velike recesije, dijelom zato Sto su mnogi ve¢ bili umi-
rovljeni ili su radili samo na pola radnog vremena. Istrazivaci
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Mogu lirecesije doista spasiti zivote?

Velika recesija prouzrocCila je neizmjerne
teskocCe, no nova istrazivanja sugeriraju da
je takoder pomogla produziti zivote mnogih

Amerikanaca.

Tyler Cowen - Bloomberg Opinion

procjenjuju da su u
Velikoj recesiji tako-
der bolje prosli
oni stariji od 60
godina.

To je neu-
godna cinje-
nica u zemlji u kojoj
je izlaznost na izbore
starijih gradana mnogo
veca od izlaznosti mla-
dih. Kako SAD stari, poli-
ticki sustav mozda nece
dati prioritet izbjegavanju
sljedece recesije.

Treba
imati na
umu da
sve ove
procjene mogu biti podcijenjene u pogledu zdravstve-
nih dobrobiti. Velika recesija dogodila se prije otprilike 15
godina, a njezin utjecaj na kretanje mortaliteta mozda jo$
nije vidljiv u potpunosti.

Jedna lekcija iz ovog istraZivanja je da bi SAD mozda tre-
bao stroze regulirati propise o oneciS¢enju zraka. Ako sma-
njenje oneciS¢enja zraka moze pomo¢i u objasnjenju manjih
stopa smrtnosti tijekom recesije, onda ima smisla smanjiti
ga i tijekom dobrih ekonomskih vremena.

Jos jedna lekcija je da bi posljedice recesije na blogostanje
ljudi s viremenom mogle postati mnogo gore. To je pomalo
paradoksalno: kako se zelena energija Siri i kako se viSe gos-
podarstava premjesta iz industrijskog u usluzni sektor, bit e
manje oneciscenja zraka koje e recesije smanjiti. Zbog toga
Ce jos vaznije biti imati odgovarajuc¢u monetarnu i fiskalnu
politiku za ogranicavanje recesije.

Takoder bi bilo vrijedno otkriti na koji drugi nacin, osim
smanjenjem onecis¢enja, recesije smanjuju mortalitet. Mozda
postoje nacini da se smanji broj umrlih, a da se ne mora proci
kroz recesiju. @

Prevela Edita Vlahovi¢ Zuvela - Bloomberg Adria.

Ozujak, 2024.
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